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Bevezetd gondolatok

1. Bevezeto gondolatok

Masodik vezet6i ciklusom -amely 2013-2018 idészakot olelei fel- mély valtozasok
iranyitasat, Sszervezését jelentették szdmomra. A fobb teriiletei az oktatas irdnyitas, az
intézmények szakmai, mikodési feltételeinek valtozasaban jelentkezd feladatok intézmény
tartottam és természetesen a jovore nézve is fontosnak tartom — kollégaimnak - a szakmai, a
személyes emberi tamogatast, az elérelépés lehetdségének biztositasat, mert e nélkiill nem
miikodhet, fejlédhet egy intézmény sem. Az utak, amelyeket bejartunk kézosen az elmult 5

évben, mindenki szamara a szakmai fejlodést jelenthették.

Az elmult 5 évben a nevel6testiilet, mint k6zosség is sokat valtozott, folyamatosan 0j
kihivasoknak kellett megfelelniink. A kihivasok mindig 0 helyzetet teremtettek koriilottiink,
igy megtapasztalhattuk, hogy mennyire bizhatunk meg egymas szakmai, modszertani, vagy
akar szervezési tudasaban. Sokat tanultunk egymastol megértésben, toleranciaban,
egylittérzésben ¢és ez a tapasztalat volt szamomra az egyik fontos municio a vezetdi
munkamban. Kdszonet ezért minden kollégdmnak. Az elmult 6t évben vezetdként igyekeztem
tudasomat tovabb boviteni, latokoromet szélesiteni. Ezért tobb olyan képzésben, feladatban is
részt vettem, amely alapjan az intézményi folyamatokat csiszolni, szélesiteni tudtuk vezetd
munkatarsaimmal.  Fizika szakos pedagdgusként tananyagfejlesztésben vettem részt az
Oveges Projekt keretében, mely a budapesti Szent Laszl6 Gimnaziumban tdrtént
természettudomanyos laborfejlesztéshez kapcsolodott. Oktatasi rendszeriinkben megjelend
kiilsé értékelési rendszer szakértdjeként végzem a feladatomat. A szakértdi munka soran
jonéhany intézmény és pedagogus munkajaba nyerhettem bepillantast, amelyekb6l sok
értékes tapasztalatot szereztem. A megszerzett ismereteket, tapasztalatokat szintén jol tudtam,
tudom kamatoztatni intézményiink fejlesztésére. Ez az ut, tapasztalat volt szamomra a masik

fontos municid.

Ez az intézmény az els0 munkahelyem, nagyon sok érzelmi szal kot hozza. Kezdo
tanarként nagyon sok segitséget kaptam kollégaimtodl, akik koziil tobben tanaraim is voltak.
Szamomra meghatarozok ezek az emberi kapcsolatok, és az intézmény sorsa. Azt gondolom,
hogy az elmult id6szakban szerzett ismeretek, felkésziiltség, biztos alapot adnak ahhoz, hogy

az intézmény jovojéért feleldsen tudjak tenni, tovabb dolgozni.

Biztos tdmasz az a 30 éves pedagdgiai munka és ezen belill az a 10 éves vezetdi
tapasztalat, ami a hatam mogott van. Nagyon sok tapasztalat, mind szakmai, mind nevelési

téren. Sok kérdés, sok feladat, amelyeket egyre biztosabban kezeltem és oldottam meg,
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Bevezetd gondolatok

koszonhetden kozvetlen vezetdtarsaim tamogatasanak €s az intézményben tovabbi vezetési

feladatokat ellato kollégadimnak.

A XXI. szazadban egy intézmény vezetdjének széles latokorrel és megfeleld
nyitottsaggal kell rendelkezni ahhoz, hogy értelmezni tudja a koriilotte zajlo folyamatokat. Az
elmult 6t évben torekedtem arra, hogy vezet6ként megfelelé ralatassal rendelkezzem és

megértsem az oktatdsban torténd valtozasokat.

A legfontosabb municid a szakmai képzettségen tul az a kozosség, amelynek 30 éve
tagja lehetek. Szeretném ezt a kozosséget ezzel a palyazati munkaval is tamogatni, a kdzos
utak kialakitasara, parbeszédre, a tovabb gondolkodésra buzditani kdzds jovonk érdekében.
Nagyon fontosnak tartom a kozdsség tamogatasat. Az elmult 10 évben - vezetéként is - a

nevelOtestiiletben olyan kozosségre talaltam, akikkel szivesen dolgoznék tovabbra is.
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Helyzetelemzés

2. Helyzetelemzés

Az el6z6 vezet6i programom megvalosulasat a 3.sz melléklet tartalmazza.

2.1. Adottsagok

2.1.1. Targyi feltételek

Epiiletek miikodtetése

Intézményiink harom éptiletben mukodik. Az elmult 6t év soran jelentds valtozasok,
feltjitasok torténtek elsdsorban a székhely épiiletiinkben €s a Csokonai egységben. 2016
december 31-ig a mikodtetéi feladatokat az épiiletekre vonatkozéan Gyomrd Varos
Onkorméanyzata latta el. 2017-ben a Monori Tankeriileti Kdzpont atvette a miikodtetdi
feladatokat. 2017-ben megtortént az épiiletek mitkodésére vonatkozé teljeskorti atvilagitas. Ez
a kovetkezd teriileteket jelentette: az ¢épiiletek biztonsdgos miikddéséhez tartozo
feliilvizsgalatok (érintésvédelem, tlizvédelem), az intézmény higiéné viszonyainak vizsgalata,
épiilet szerkezeti adottsagok feliilvizsgalata, fiitésrendszer feliilvizsgalata. A feliilvizsgalatbol
adodo feladatok meghatarozasra kertiltek. Szép szamu feladat keletkezett, ezek
megvalositasaban elengedhetetlen a kozos gondolkodas a fenntartd tankeriileti kdzpont, az

intézményvezetés és a tulajdonos dnkormanyzat kozott.

Az ¢épiletek milkodtetésében masik komoly feladatot jelent, hogy telepiilésiink
lakossagszama az elmult 6t évben jelentdésen ndvekedett, ez a ndvekedés az intézményi
tanulolétszamban is megjelent. Ezért épiileteink kapacitas kihasznaltsiga a maximumon van.
A miivészeti oktatdsban is novekvd tanulolétszam mellett szervezziikk meg a feladatot, igy
ehhez a feladatellatashoz kapcsolodd infrastrukturalis fejlesztés is elengedhetetlen. A
tanulolétszam novekedéshez kapcsolddd -épiilet adottsagaibol addédd problémakat-
folyamatosan jeleztem a korabbi fenntartd6 6nkormanyzatnak, és 2017 januarjatol a fenntartoi
feladatokat ellatd Monori Tankeriileti Kozpontnak. A jelzések eredményesnek bizonyultak,
mert 2018 marcius kozepére elkésziil a varos oktatasfejlesztési koncepcidja.

Epiiletek dllaga
A 2009-re felujitott Erzsébet telepi egységlinkben fontos feladat az épiilet allagmegdvasa.
Ebben az épiiletben a foldszinti folydsod €s az aula festésére keriilt sor az elmult idészakban.

Az udvar egy része térburkolatot kapott, ugyanakkor a vizelvezetés az udvaron nem

megoldott. Kollégaim a sziilékkel kozosen maximalis lelkesedéssel és az intézmény anyagi
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lehetdségei alapjan igyekeztek bardtsdgossd tenni a kiils6-belsé kornyezetet, de tovabbi
tamogatasra, segitségre van sziikség.2018 marciusaban elkezdddott a volt ebédld épiiletének
rekonstrukcidja egy palyazati forrasbol, amely terem a mindennapos testnevelés
megszervezéséhez nyujt tovabbi lehetdséget. A kiilsd jatszotéri elemek karbantartiasa é€s

fejlesztése is tovabbi feladat.

Csokonai egységiink épiiletén az elmult tanévben kiils0 energetikai beruhdzéas (az épiilet
hészigetelése, nyildszard csere) és napelemes fejlesztés tortént. Az udvar térburkolasa is
megtort, itt is tovabbi feladat az udvar vizelvezetésének megoldasa. Az épiilet belsd tereiben
halaszthatatlan a termek festése, a bels6 falak rendbetétele, az épiilet féréhely kapacitasanak
bdvitése, a fltési rendszer rekonstrukcidja, a kazanok cseréje. Kollégaim a sziilokkel kozdsen
minden évben szervezett keretek kozott a kiilsd kornyezetet rendezik. Ezen a telephelyen is

elengedhetetlen a jatszotéri elemek rendbetétele, fejlesztése.

A kozponti épiiletben az el6z6 tanévben keriilt sor kiils6 energetikai beruhdzasra. A
beruhazas soran az épiilet kiilsé hdszigetelése, nyilaszard cseréje tortént meg.2014-ben
valosult meg az akkori miikodtetd onkormanyzat segitségével a tanari szoba bdvitése. Ez a
bdvités az itt dolgozd pedagdgusok komfort érzetére jo hatdssal van, kulturalt koriilmények
kozott késziilhetnek az orai feladatokra. 2017 nyaran az intézményi miikodés atvilagitas
kapcsan kertilt sor az épiiletben a teljeskorti mosdo felujitasra. A felgjitas teljes koltségét a
Monori tankertileti Kézpont finanszirozta. Szintén tankeriileti finanszirozasbodl valosult meg a
konyvtar teljes felGjitasa. A konyvtar felujitds utolsé fazisaként a sziilok alapitvanyi
tamogatasabol tervezziik a butorzat beszerzését. Az épiiletben, szintén az atvilagitas soran
deriilt ki, hogy elengedhetetlenné valt az elektromos halozat feljitasa €s a fiitési rendszer
korszerlisitése, az aula rendbetétele. Ezen fel(jitasokra vonatkozodan infrastrukturalis
palyazatot allitottunk Ossze, amelyet 2018.marciusaban a tankeriileti kozpontnak nyujtottunk
be. Az el6z6 6t évben kiemelt feladatnak tekintettiik épiileteink kiils6-belsd rendezettségének
megvalositasat, a gyermekek szamara a kulturalt, tiszta kornyezet kialakitasat és erre

torekszink a kovetkezo idoszakban is.

Az elmult 6t évben komoly feladat volt az épitkezések miatt az oktatds zokkendOmentes
megszervezese. Ezeknek a feladatoknak a megoldasaban mind pedagogus kollégdim, mind a
karbantarto, takarité személyzet sszefogdsa, egymas munkéjanak tdmogatasa jol érzékelhetd

volt.
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Az intézményvezetés a kordbbi fenntartast, miikodtetést végzd Onkormanyzat és a
Monori Tankeriileti Kozpont elmult években tortént parbeszédnek koszonhetd, hogy
intézményeink allapotfelmérése megtortént €s elindulhat tovabbi egyiitt gondolkodas az
intézményfejlesztés teriiletén A kiilsd-belsé kornyezet és az épiiletek rendezettsége fontos
mindannyiunk szdmara. Kiszamithatd intézményvezetéssel biztos partnere kivanok lenni a
mikodtetd tankeriiletnek, hogy tovabbra is hatékonyan tudjuk az érdekeinket képviselni a
fejlesztések teriiletén. Vallom, hogy a kiszamithatosag és a kozos tervezés egyiittesen
eredményezi azt, hogy az iskola a varos stabil intézményeként tud tovéabbra is miikddni,

ezaltal vonzer6t jelent a gyermekek és stabil munkahelyet az itt dolgozdk szamara.
Az iskola felszereltsége

A torvényben meghatarozott kotelezd eszkéz és felszerelési jegyzékben leirt
taneszk6zokkel atlagos szinten rendelkezik. A székhely épiiletben 1évd butorzatok, székek,
padok cseréje sziiksége, mert balesetveszélyesek. Az elmult iddszakban a mivészeti
oktatasban sem tortént atfogd eszkoz fejlesztés, amire pedig nagy sziikség van.2017-ben a
meglévd hangszer allomanyt probaltuk felujitani, de elkeriilhetetlen ) hangszerek beszerzése.
Ez igaz a néptanc oktatashoz sziikséges fellépd ruhdk esetében is. A természettudoményos
tantargyak tanitasdhoz sziikséges eszk6zokben IS hianyossagok mutatkoznak, itt
mindenképpen sziikséges az eszkOz igény pontositasa, beszerzése. 2017-ben egy nagyobb
volumenli informatikai eszkozfejlesztés tortént intézménylinkben a Monori Tankeriileti
Kozpont altal. A termek 90%-ban felszerelésre keriiltek projektorok. Szamitogép parkunk is
frissiilt, de még tovabbi 1) gépek beszerzése sziikséges, ahhoz, hogy a bevezetésre varo
elektronikus adminisztracids rendszer hasznalatahoz mindenkinek megfelel eszkoz alljon a
rendelkezésére. A tankeriilet jelezte, hogy az intézmény még 25 notebook-ot fog kapni, ez az
eszkOz szam egy teremben teszi lehetdvé, azt, hogy okos teremként hasznaljuk. Ennek a
teremnek a kialakitasa egy kozel jovobeli fejlesztési lehetdség. Az elmult 6t évben kiilonbozo
palyazati forrasokbol a robotika oktatasahoz és a 3D tervezéshez kapcsolododan is tudtunk
eszkozoket beszerezni, tovabba sikertiilt elsésorban az alsdtagozaton bdviteni a sporteszk6zok
szamat. Ebben a tanévben sikeriilt palyazati forrasbol bdviteni a fejlesztéshez és délutani
tevékenységek tamogatasara jatéktarunkat. A rendszergazdai feladatok egyre nagyobb
jelentdséggel birnak az intézményben, ennek a feladatnak a szervezését, miikddtetését at kell
gondolni. Az elmult idészakban nagyon sok problémat jelentett az biztonsagos internet

hianya. Ez ugy tlinik, hogy kozponti fejlesztés keretében megvalosul a kozeljovoben. A
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felszerelés, eszkozpark tovabbfejlesztése Osszehangolt feladatot jelent az intézmény és a

mikddtetést végzo tankeriilet kdzott.
Gazdadlkodas

Az intézmény 2013. januar 1-t6] nem 06nallé gazdalkodasta. A 2013-2016 kozotti
idészakban a miikddtetdi feladatot Gydmré varos Onkorményzata latta el, mig a szakmai
feladatokat a tankeriileti kozpont. Gazdalkodéas szempontjabol az adatszolgéltatdson tul nem
volt mas ralatdsom, rahatasom az intézmény mukodtetési koltségeire.2017 januarjatdl a
mikodtetdi feladatok is atkeriiltek a Monori Tankeriileti Kozponthoz. A 2017-es év
tapasztalatai azt mutatjak szdmomra, hogy kell az intézményfejlesztésre vonatkozo fejlesztési
tervvel rendelkezni mind a humaneréforras, mind a mikodtetés teriiletén ahhoz, hogy a
feladat ellatashoz sziikséges igényeket korrekt informaciokkal alatdmasztva tudjuk jelezni a
fenntarto felé. 2017 ota a nevelést oktatast segitd teriileten harom alladshely bovitést
engedélyezett a fenntartd, 2 pedagdgia asszisztens 1 iskolatitkari allashely keriilt betoltésre,
amelyek a miikodtetésben és a jelentkezd tanitdé hidnyban jelentenek komoly segitséget. A
technikai személyzet 9 f6, itt is kértem allashely bdvitést egy karbantartdi allasra, marcius
végétdl ez az allashely is betdltésre keriil. Pedagdgus munkakorben egy fejleszté pedagdgusi
allashely bovités tortént erre az allashelyre megbizassal tudunk alkalmazni logopédust, aki
nagyon nagy segitséget jelent az alsdtagozaton.2017 decemberében engedélyt kaptunk
iskolapszicholégusi éallashely meghirdetésére. Az iskolapszichologusi allashely aprilis 1-tdl
kertil betdltésre.

Az 10 gazdalkodasi helyzetben és lehetdségek kozott is szeretnék egy jol atgondolt,
prioritasokat meghataroz6 gazdalkodast folytatni.

Palyadzatok

Intézményiink az elmult 5 évben tobb olyan palyazati lehetdséggel €lt, amely az oktatas
teriiletén megjelent. Két pedagogus sikeresen palyazott nemzetk6zi projektek lebonyolitasara,
igy intézményiinkben 2 Comenius projekt is lezarult. Ketté Erasmus® palyazat megvalositisa
zajlik intézményilinkben. A Nemzeti Tehetség Program keretében folyamatosan nyujtottunk
be palyazatokat, amelyek az intézményi eszkozfejlesztésben, innovaciokban segitették a
szakmai tovabb 1épést. Ebben a tanévben két Hatartalanul palyazatunk is sikeres volt, igy
marciusban ¢és 4prilisban is kirdndulhatnak didkjaink a Délvidékre és a Felvidékre. A
palyazatok megvalositasa soran szerzett Szakmai, projektvezetési tapasztalat timogatja az
intézményben a szervezeti, modszertani fejlodést, a kozos gondolkodast. Az oktatasban zajlo

palyazatok meghataroztak a fobb fejlesztési irdnyokat az intézmények szamara. Az elmult
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iddészak palydzati lehetdségeit intézménylink szakmai lehetdségeivel, fejlesztési teriiletivel
hoztuk 6sszhangba. Természetesen a kdvetkez6 iddszakban is, amennyiben lehetdséglink lesz
ra, €liink ezekkel a forrasokkal. Az elmult 5 év nyertes palyazatait az az [.szamu melléklet
tartalmazza.

Alapitvany

Az iskolai alapitvany a nyelvoktatas fejlesztésére jott létre. Célja a gyerekek
nyelvoktatasanak fejlesztése. Ennek keretében tamogatjuk a gyerekek nyari kiilfoldi taborat,
az iskola eszkozfejlesztését. Az iskolai alapitvany milkodése hasznos, fontos elem,
tamogatast, kiegészitést ad az intézmény szakmai és eszkozfejlesztéséhez. Az azonban
tovabbi atgondolést igényel, hogy milyen tevékenységi teriileten szerencsés az alapitvanyt

mukodtetni.

2.1.2. Személyi feltételek

Az intézmény engedélyezett dllashely szama

Allashely megnevezése Engedélyezett statusz
intézményvezeto 1
intézményvezetd helyettes 3
pedagogus 61
fejleszt6 pedagogus 1
iskolatitkar 2,75
pedagodgiai asszisztens 2
iskolapszichologus allashely 1
rendszergazda 0,5
karbantartd 3
takarito 7

Az elmult 6t évben 98 %-ban tudtuk biztositani a szakos ellatast. A matematika tanitas
teriiletén mutatkozik pedagogus hidny, igy 3 osztaly esetében tanit fizika tanari képesitéssel
pedagdégus matematikat. Alsd tagozaton is egyre nagyobb nehézséget jelent tanitoi
képesitéssel rendelkezd pedagdgust talalni. A nyelvoktatasban is nagyon magas 6raszammal
végzik a feladataikat a kollégak, ezen a teriileten is sziikséges tovabbi pedagdgus alkalmazasa.
A személycserék elsdsorban nyugdijazasok miatt, gyed miatt torténtek. Neveldtestiiletiinkrdl

megallapithatd, hogy stabil, kiszadmithatd k6zosség.
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Pedagogus tovabbképzés, életpalya
Az elmult 5 ¢évben az intézmény tovabbképzési programjaba tervezett
tovabbképzéseken valo részvétel megvaldsult. A szolnoki Pedagogiai Oktatasi Kozpont altal

szervezett képzéseken pedagoégusaink rendszeresen részt vesznek.
A tovabbképzések fobb teriiletei:
e szakmai, médszertani kultura fejlesztésére szervezett képzések
o mérés, értékeléshez kapcsolddo képzések
e az iskolai adminisztracios (KRETA) rendszerre vonatkozé e-learning képzés
o fejlesztd pedagdgia alapjainak megismerése

e iskolai agresszi6 kezelése

Az intézményi tovabbképzési programban kiemelt teriilet a szakvizsga megszerzését
tamogatd képzések tervezése. Az intézményi tovabbképzési program alapjan ketté kiemelt

terlileten tAmogattunk ilyen iranyt képzéseket.
e kozoktatas vezet6i: a 1 igazgatdhelyettes, 1 tanito végezte el
e e-learning oktatast timogatd mentor tanari szakvizsga: 1 {6
o fejlesztés: 1 tandr szerez fejlesztd pedagodgusi végzettséget

e testneveld tandri végzettség megszerzése: 1 6

Intézménylink pedagdgusai minimdlis pénziigyr raforditassal teljesithették a
tovabbképzési  kotelezettségiiket. Intézményiink a Tovabbképzési program alapjan
finanszirozza a tovabbképzéseket, tovabbtanuldst. Intézményi adottsdgainkbol adodoan a
képzéseket helyben sikeriilt megszervezni. A pénziigyi hozzédjarulds a szakvizsgaval jard
képzések esetében volt jellemzd. Ezekben az esetekben tanulmanyi szerz6désben rogzitettiik a
feltételeket. A kiilsé képzok altal szervezett tovabbképzésen tll, nagy értéknek tartom azokat
a belso képzéseket, miihelymunkakat, amelyeket egymasnak szerveztek a munkakozosségek,

miihelyek.

A pedagbgus életpalya lehetéségeivel minden olyan kolléga élt, aki megfelelt a miniszter altal
meghirdetett feltételnek. Ennek eredményeként a kovetkezé fokozatokkal rendelkeznek
pedagdgusaink:

Mester fokozat:
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e tanfeliigyeleti, mindsitd szakértd: 2 6
e szaktanacsado: 2 6
e innovativ pedagdgus: 5 {6

e Pedagogus II fokozat: 14 6

2.1.3. Diak kozosség

2017/2018-as tanévben
e Tanuloi létszam 810£6
e Bejaro tanuld 26 6
e SNI-s tanul6 36 6
e BTMN tanulo:55
e HH:61f06
e HHH: 316
e Osztalyok szdma: 32
e Mivészeti iskola tanul6i l1étszama 255 {6
e Hangszeres ndovendék: 93 {6
e Tancmiivészeti agazat:147 {6

A 2. sz. melléklet adatainak alapjan intézményiink tanuléi létszdma folyamatosan
novekedett az elmult 6t évben, részben a bekoltdzé csaladok névekvo szamabol adodott. A
kornyezd telepiilésrdl bejard tanuldi 1étszdm is novekedést mutat, amely intézményilinkben
zajlo szakmai munkank elismerését jelenti. A tanulok szocialis hatterének mutatéi -HH és
HHH- csokkend tendenciat mutatnak, ez elsdsorban a torvényi valtozasok szigorodasa miatt
alakult igy. 2013-2018 kozotti iddszakban a hat és nyolcosztalyos képzésre az intézményi
tanulo 1étszam 0,7 %-a Jelentkezett. Intézményiink tovabbtanulasi mutatdi alapjan
megallapithatd, hogy didkjaink tobb mint 50%-a érettségit ado kozépiskolaba nyert felvételt.
(4. szamu melléklet)

A tarsadalomban zajlé véltozdsok miatt tobb csalad a kiilfoldi munkalehetdséget

valasztotta. Ezért tobb tanulonk felfliggesztett tanuloi jogviszonyban van intézményiinkkel.
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Az elmult iddszakban jelentdsen novekedett az SNI tanulok 1étszama. 2013-2018 kozott
15 fével emelkedett a létszamuk. Muvészeti oktatasunkat stabilan, novekvéd létszammal

szerveztiikk meg minden évben.

2.1.4. Sziil6i kozosség

Az iskolaban jol mikoédd sziiléi munkakozosség végzi munkajat. A sziiloi
munkako6zosség vezetdinek fiatal, dinamikus személyiségei biztositék az intézményvezetés és
a sziiléi kozosség egylittmiikodd kapcesolatanak erdsitésére, a kozos programok szinvonalas
lebonyolitasara. Folytatni kell a sziil61 kozosséggel valo egyiittmikodést. Az egyiittmiikodés
formait folyamatosan bovitjiik, sziiléi forumokat, tematikus sziil6i értekezleteket szerveztiink.
Komoly sziildi tamogatast kaptunk a nemzetkézi projekttalalkozok, iskolai szinhazi
eléadasok, farsangok, ballagds szervezéséhez. Ugyanakkor az is megallapithatd, hogy a
szilok egy része nem igazan ismeri az intézményben zajlo szakmai, ill. nevelémunkat és azok
eredményeit. Ezért fontos az 6 nyitottsaguk felkeltése intézményiink irant. Intézményilinkben
zajlo eseményekrdl, eredményekrdl rendszeresen tajékozodhatnak a sziilok és az érdekelddok
az intézmény honlapjan és az iskola Facebook oldalan. A neveldmunka sikerét nagyban

javitja, hogy ha a sziilok is sajatjuknak érzik az iskolai nevelés alapértékeit.

2.1.5. Kiils6 kapcsolatok, partnerek

Kozvetlen partnereink azon személyek, szervezetek megnevezése akikkel folyamatos
kapcsolatot tartunk fenn és akik megfogalmazzak elvarasaikat az intézményben folyo
tevékenységekkel kapcsolatban, igy alakitva ki kozosen az intézményi folyamatokat.
Kozvetett partnereink, akikkel folyamatos, széleskorli kapcesolatot tartunk fenn az intézményi

nevelési célok minél hatékonyabb megvalositasa érdekében.

Ko6zvetlen partnereink:
o szilok,
e tanuldk,

e intézményi dolgozdk,
e fenntarto,
e milkddtetd,

e kovetkezo iskolafokozat.
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Kozvetett partnerek:
e egyhazak,
e civil szervezetek,
e gyermekjoléti szolgélat,
e muzeumok,

e rendorség.

Vezetdtarsaimmal fontosnak tartjuk a partnerekkel vald folyamatos kapcsolattartast. A
folyamatos parbeszéd és az elvarasok megismerése a mindenkori intézményvezetés egyik
legfontosabb feladata. A kiilsé partnerek szamara fontos megadni a lehet6séget, hogy
véleményiikkel formalhassak intézményiinket. Az elmult 5 évben kétszer végeztiink kdzvetlen
partnerkoriinkben elégedettségi mérést €s intézményi onértékelést. A partnerelégedettség és
az intézményi onértékelés lehetdséget adott arra, hogy megtudjuk, intézményiink kiilsé képe
mennyiben egyezik az altalunk kialakitani kivant képpel, mely teriileteken van sziikség
tovabbi erdsddésre, és mely teriileten vagyunk sikeresek. Tobb kiilsé partnerrel alakitottunk ki
¢l6 szakmai kapcsolatot, példaul kozos projektben vesznek részt diakjaink a Nemzeti
Muzeummal, Szent Laszld6 Gimnaziummal. 2017-ben sikeresen vettiink részt az Oktatasi
Hivatal altal kiirt Bazis Intézmény palyazaton, igy intézményiink a 2017-2018-as tanévtol
bazis intézményi feladatok ellatasaba kapcsolodott be. Helyi civil szervezettekkel is tobb
szakmai programot valdsitottunk meg, amely a varos ¢€letében is megjelent. Jol atlathato
eljarasrendet, kapcsolatrendszert alakitottunk ki a Nevelési tanacsadoval, Gyermekjoléti

Szolgéalattal, Renddrséggel.

2.2. Nevelo oktato munka

2.2.1. Az iskola arculatat meghatiarozo oktatasi formak

Miivészeti iskola

A mivészeti iskola stabil gyereklétszammal miikodik telepiilésiinkon. 2016/2017
tanévtol felvételi vizsgakat szerveziink. A hangszeres tanszakokra rendszeres a taljelentkezés
¢s ugyanez mondhato el a tdnc tanszakra is. Bar tobb személyi valtozas is tortént ebben az
iddészakban, de ezek a valtozdsok nem jelentettek torést a szakmai munka szinvonaldban. A

miivészeti iskola tobb altalanos iskolai programba bekapcsolodott, igy szinesitette ezeket a
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programokat. Pedagogiai munkank egyik fontos eleme, hogy didkjaink megismerjék a magyar
kultira alapjait. Elsé osztalyos tanuldinknak kotelezd 1 dra néptanc oOra van beépitve
orarendjiikbe. Az elmult idészakban a mivészeti iskola tanuloi rendszeresen elindultak
regionalis, megyei szintli versenyeken, ahol igen szép eredményekkel végeztek. Remélem
ujabb lendiilettel, tovabb folytatddik a szinvonalas miivészeti munka. A mivészeti iskola
programjai — néptanc bemutatok, koncertek — népszertsitik intézményiinket a varosban és a

kornyez6 telepiiléseken is.
Uj médszertani elemek az oktaté munkdban

Az elmult 6t év soran tobb szakami projektet valdsitottunk meg, amely tovabb 1épést
jelentett az intézmény modszertani kulturajanak fejlesztésére vonatkozdéan. A mentor
intézményi programunk keretében az SNI integracid teriiletén tartottak kollégaink egy éven
keresztiil miihely foglalkozasokat. A Nemzeti Tehetség Program keretében a robotika és a 3D
tervezés teriileteivel ismerkedhetnek tanuldink. Eurdpai uniés forrasbol 4 szakmai projektet
valositottunk meg az elmult 5 évben. A nevelés teriiletén is tobb képzés tdmogatta a tanuloi
megismerési technikdkat, ezzel segitve a nehézsorsu gyerekek probléméinak beazonositasat.
A korabbi palyazatokban kidolgozott intézményi innovaciok beépiiltek a mindennapi
nevelési, oktatasi intézményi gyakorlatokba. Az O&voda-iskola atmenetet tamogatd jo
gyakorlat-Csemete kert- is népszerii a sziilok korében. Két Comenius palyazatunkban sok jo
modszertani  Gtletet tanulhattak kollégdink az eurdpai orszdgok oktatdsi rendszerének
megismerése kozben, amelyeket a latogatasuk utdn szivesen illesztettek be az osztalytermi
folyamatokba. A Comenius palyazatok a gyerekek szamara is Uj tanulasi uUtvonalak
lehetdségét kinaltak fel. Didkjaink szivesen vettek részt a feladatok elvégzésében és jo
hangulati projekttaldlkozon ismerkedhettek meg mas orszag didkjaival. A fent emlitett
palyazatok tamogattak azokat a vezetdi elképzeléseket, amelyekben a fobb hangsulyok a
kovetkezOk: nyitottsdg uj modszertani eljarasok megismerésére, rendszerszemlélet fejlesztése,
informatikai eszk6zok, tananyagok megismerése, alkalmazasa az osztalytermi folyamatokban,

a pedagogiai, szakmai munka atgondolasanak, tervezésének fejlesztése.

A kornyezettudatos szemlélet kialakitdsdra ¢és tamogatasara 3 évvel ezel6tt
megpélyaztuk az OKO iskolai cimet.2016/2017-es tanévben megkaptuk az Orokds Oko
Iskolai cimet. Az Oko tevékenységek sordn a gyerekek rengeteg hasznos, a mindennapi
¢lethez kapcsolodd ismeretekkel, helyzetekkel taldlkoznak, amely a problémamegoldo
gondolkodas fejlesztését erdsiti. Az OKO feladatok koordinalasara OKO miihelyt hoztunk

1étre, amely alsé és felso tagozaton dolgozo kollégakbol all.
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A Biztonsagos Iskola program is a nevelési céljainkat tamogatja. A program
megvalositidsa sordn jaték keretében tanuljak a gyerekek az iskolaban felmeriilé problémak

kezelését.

A Boldog Iskola program megismerése ¢és a programelemek adaptalas elsésorban az
etika tantargy oktatdsahoz nyujtott széleskéri modszertani segitséget. Intézményilink
pedagogusai széleskorben épitették be a megismert modszerek mas tantargyak oktatdsa soran
IS.

Idegen nyelv oktatdsa

Intézményilink az elmult 5 évben az angol, olasz, ill. a német nyelv valasztasat
biztositotta didkjaink szamara. A NAT meghatarozza, hogy altalanos iskolaban az angol ¢€s a
német lehet els6 idegen nyelv. 2013-t6l intézményiinkben elsé idegen nyelv az angol. Szakkor
szinten hatodik osztalyban inditunk német nyelv tanuldsi lehetdséget. Masodik idegen
nyelvet, mint valaszthat6 tantargy-német, olasz nyelv- 7. osztalytdl valaszthatnak a gyerekek.
8. osztalyban pedig felvételi el6készitét szerveziink azon didkoknak szamara, akik idegen
nyelvbol felvételi elbeszélgetésen vesznek részt. Az idegen nyelv oktatasat a nemzetkozi
projektek segitségével is tamogatja intézményiink. Az Europai Nyelvi Keretrendszer alapjan
¢s a tankOnyvkiadokkal kozosen meghataroztuk azokat a mérfoldkdveket és
tananyagtartalmakat, amelyeket az adott idegen nyelv éves oraszama alapjan didkjainknak
sziikséges elsajatitani, az eredményes tovabb halad4dshoz. A hatodik és a nyolcadik osztaly
végén orszagos mérés torténik az elsd idegennyelvbdl. A mérési eredmények értékelése
alapjan torténik hetedik osztalyra vonatozoan a nivo csoportok kialakitasa. Nyelvoktatasunk
talan hatékonyabb lenne -mivel elsdsorban a kommunikaciora épiil- ha a kis csoportokban (12

-15 £8) szervezhetnénk meg.
Informatika — ECDL vizsgalehetdség

Az informatika az elmualt idészak egyik legintenzivebben fejlédo teriilete
intézményiinknek. Az alsé tagozaton is elindult tehetséggondozo ora formajaban, Comenius
logo cimen az informatika tanitisa, ettél a tanévtdl ismerkednek alsds pedagdgusaink a
robotikaval. Az informatikai eszk6z0k mindennapi haszndlatdban is komoly eldrelépés
tortént. A pedagodgia, szakmai munkédban mindennapossa valtak a prezentacio készitése, az e-
learning tananyagok feldolgozasa, hasznalata, vagy a tankonyvkiadok altal ajanlott
elektronikus tananyagok hasznalata. Mesterprogramot megvaldsitd kollégank folyamatos
tamogatast nyujt IKT mihely szervezésével j mddszertani lehetdségek megismerésében.

Ezen kiviil tobb belsé miihely is szervezddott, amely a tovabb 1épést biztositotta ezen a
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teriileten. Intézménylink informatika tandrai innovativ munkdjanak koszonhet6en, iskolank
tanuloi mar 7. osztalytol kezdve jelentkezhetnek ECDL tanfolyamra, vizsgdra, hiszen
intézményiinkben vizsgakozpont is mikodik. Azon gyerekek szamara, akik komolyan
szeretnék elsajatitani az informatikai alapismereteket, az intézmény biztositja ezt a

lehetdséget.

2.2.2. Intézményiink mérési rendszere

Az intézmény szakmai és szervezeti iranyitasanak alapfeltétele, hogy pontosan
ismerjiik, beazonositsuk az intézményi folyamatokat ezeken a teriileteken. A beazonositashoz
sziikséges ismerni pontosan az also, fels6 tagozat modszertani, tantargyi munkajat. Ezért
alakitottunk ki egy mérés-értékelés mihelyt, amely az intézményi mérési keretrendszeriinket

kidolgozta. A korabban kidolgozott keretrendszer két teriiletet foglal magaba:

e A szakmai munka értékelésére vonatkozd mérések: az intézményi belsd

mérések, a kiils6 mérések

e A szervezeti fejlesztésre vonatkozdé mérések: partner elégedettségi mérés,
intézményi onértékelés, pedagogus értékelés

A torvényi valtozasok alapjan a mérés-értékelés miihely szerepét részben atvette a belso
ellendrzési csoport, amely az intézményi onértékelési folyamatokat koordinalja. A szakmai
munka értékelésére vonatkoz6 feladatok tagozati szinten és azon belill munkakdzosségi
szinten valosulnak meg. Mérési rendszeriinket részletesen a Pedagodgiai Programunk
tartalmazza. A mérések egzakt modon mutatnak ra szakmai, szervezeti folyamatokat.
Tovabbra is komoly tanulasi folyamat ezen mérési eredmények értelmezése, a mérési
eredményekbdl levonhatd kovetkeztetések kialakitasa, és a kovetkeztetések alapjan a szakmai,
szervezeti feladatok meghatarozdsa. Az elmult iddszak szakmai megbeszéléseinek,
értekezleteinek jo kiindulasi alapja volt, minden esetben ezen mérési eredmények ismerete.
Intézménylinkben minden tanévben elkészitettiik az intézményiink mérési rendszerének adott

tanévre tervezett feladatainak értékelését.

A szakmai munkank egyik fontos kiils6 mérése a 8. évfolyamon a kozponti irdsbeli
eredménye. A 8. évfolyamon eldkészitd ordkat szerveziink matematikdbdl és magyarbol. Az
elmult 5 évben minden esetben feldolgoztuk didkjaink kdzponti irasbeli eredményét. A 2013-
2018 kozotti idészak felvételi eredményét a 4. szamu melléklet tartalmazza. Komoly
atgondolast igényel, hogy milyen eszkozokkel tudjuk az eredményeket tovabb javitani. A

részletes elemzés alapjan megallapithatd, hogy a magyar irasbeli eredmények az orszagos
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atlag kozelében vannak, mig matematikdbdl ez gyengébb. A madsik szintén szakmailag
meghatarozo kiilsé mérés az orszagos kompetencia mérés 6. és 8. ¢vfolyamon. Minden évben
neveldtestiileti szinten elemezzilk a mérési eredményeket. Az eredmények ismeretében
készitettiik el a kdvetkezo tanévre vonatkozd szakmai utmutatot, amelyet a munkakdzosségek
szakmai munkajahoz ajanlasként fogalmazott meg a mérés-értékelés mithely. A 2013-2018
kozotti idészak kompetenciamérés eredményeit és rovid értékelését mutatja az 5.szamu

melléklet.

2.2.3. Tehetséggondozas

Ezen a terlileten az elmult idészakban szintén komoly szakmai eldérelépés tortént
intézményiinkben. A kordbban megvalositott TAMOP 3.4.3-as Tehetséggondozo palyazat
segitséget nyutjtott ahhoz, hogy atgondoljuk intézményi szinten a tehetséggondozast. A
tehetségpont hélozatba is bekapcsolodtunk, igy mindsitett tehetségpontként miikodiink. A
tehetséggondozo palydzat megvalositdsa kapcsan arnyalddott a tehetséggondozéds fogalma.
Tobb 1j utat, lehetdséget ismerhettek meg kollégdim a péalydzat megvalositisa és a
fenntarthat6sagi idoszakban. A tehetséggondozas részben a tanitasi orakba épiil be gazdagitas
cimen, részben szakkorok, tehetséggondozo orak keretében torténik. Ezek keretében valosul
meg a vizualis kultira matematikai gondolkodas fejlesztése, de lehet6ség van a robotika, és
kiilonboz6d tarsas jatékok megismerésére is. Tehetséggondozés teriileten szakvizsgazott
pedagdgusunk segiti €s szervezi a tehetség mithely munkdjat. A palyazati lehetdségek
besziikiilésével a Géniusz orszagos program is kicsit lelassult, amely motorja ennek a
teriiletnek. és amely programba intézménylink is bekapcsolddott. Intézménylinkben a
tehetséggondoz6 program megvalositasa sordn kiemelt hangstlyt kapott a palyazatban
kidolgozott programelemek egymasra épiilése, azaz az alsoban elkezdett folyamatoknak, a
felsds megfeleltetése is megvan. Tehetséggondozasunk masik komoly fokmérdje diakjaink
versenyeken elért eredménye. Mind vérosi, mind teriileti, megyei, orszagos szinten,
kiilonbozd teriileten szép szammal vesznek részt didkjaink kiemelkedd eredményekkel.
Intézménylink Tehetségdijat alapitott, amely dijra azon diakok javasolhatok, akik az adott

tanévben kiemelkedd versenyeredményt értek el.

2.2.4. Tano6ran kiviili tevékenységek intézményiinkben

e Napkozi foglalkozdas: A napkozi feladatainak koordinalasara munkakozosséget

szerveztiink, jol meghatarozott feladatrendszerrel, modszertannal. Rendszeresek
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a munkakozosségi megbeszélések, igy a napkozi tevékenysége tartalmas,
rendezett koriilmények kozott zajlik. Az elmult 6t évben folyamatosan
emelkedd, magas napkozis 1étszamokkal dolgoztunk. Tovabbra is hangsulyos

elem az osztalytanitd és napkdzis neveld 6sszehangolt munkaja.

Szakkorok: A tehetséggondozas teriiletén tobbféle szakkor is sikeresen mitkodik

intézménylinkben. Rendszeresek a kiallitasok a gyerekek munkéjabol.

Tdaborok, utazdsok: Minden évben szerveziink taborokat. Uj elemként jelent
meg az Erzsébet telepi egységiinkben a leendd elsdseink Fecskerdptetd tabora,
amelyet az sziil6k korében elfogadott tamogatott kezdeményezésnek bizonyul.
Harmadik éve szervezik meg alsdtagozaton pedagdgusaink az erdei iskolat,
amely szintén jo lehetdség a tandran kiviil szerzett ismeretek elsajatitasanak. A
tanitasi év végén alsés didkjaink mindkét egységbdl szivesen latogatnak el
Bogacsra, igy lesz ez ebben az évben is. Rajz, honismereti, vandor tabor
gazdagitja minden évben a felsGtagozaton a gyerekek nyari élményeit. Ebben a
tanévben a Hatartalanuk palydzat keretében a Délvidékre és a Felvidékre
latogatnak el felsds didkjaink. A nemzetkdzi projekteknek kdszonhetéen tobb
utazas is tortént az elmult iddszakban, rengeteg élménnyel gazdagodtak
didkjaink és pedagdgusaink.

Osztalyprogramok: Gazdag programok valosulnak meg egy—egy tanév soran.
Az elmult harom évben osztilyok eldadasdban lathattunk tobb értékes
sziniel6adast, szinvonalas el6adéasok sziilettek a farsangi fellépéskor. Az iskolai
innepeken is jO volt latni, hogy az {lnnepre késziilésnek mekkora
kozosségformalod ereje van. Ezeken a programokon tul szinten minden osztaly
kihasznalta a pedagogiai program alapjan biztositott projektnapokat,

amelyeknek komoly értékkdzvetitd szerepe van.

Kulturdlis program lehetéségek: Rendszeresen szinhazlatogatasok keriilnek
megszervezésre tagozati szinteken. A programszervezésben elkotelezett
pedagogusok végzik a munkajukat. Projekt napok keretében muzeum
latogatasokra kertil sor. Az elmult két évben a Hanko Istvan Miivészeti Kozpont

altal szervezett programokon is folyamatosan jelen vannak didkjaink.
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2.2.5. Felzarkoztatas, fejlesztés

El6z6 palyazatom egyik fontos fejlesztési teriiletének neveztem meg alsé tagozaton az
elsé két évfolyamon végzett pedagdgiai munka megerdsitését, amelynek egyik eleme az
intézménybe érkez6é gyerckek adottsagainak, képességeinek feltérképezése. Erre a feladatra
als6 tagozaton a Timar tesztet haszndljak tanitéink. A tesz az egyik utvonal, amelyen
elindulnak intézményiink pedagogusai a feltérképezésben, a masik az orai teljesitmény és a
tanév soran megvalosuld a munkako6zosségek altal jovahagyott tantargyi mérések Ez alapjan
keriil meghatarozasra, hogy mely gyerekek szorulnak részképesség problémak miatt
fejlesztésre, és mely gyerekek szamara sziikséges az esetleges csaladi koriilmények miatti
felzarkoztatas. Komoly elére 1épésnek gondolom, a fejlesztés megszervezését. Kidolgoztuk
intézményi szinten a fejlesztésre szoruld gyermekek elldtdsat, nyomonkdvetését. A
megvalositas hatékonysagaban tapasztaltam hianyossagokat. A fejleszté miihely jovébeli
vezetdjének tamogatdsara mindenképpen sziikség lesz ezen intézményi teriileten torténd
korrekciok megtervezésében. Azt gondolom, hogy pedagdgiai munkank egyik meghatarozo
eleme, ¢és sikerének kritériuma, hogy pontosan tudjuk a viselkedési problémdk, vagy a

tanulasi problémak nehézségek hatterét és ezaltal céliranyosan tudjunk azokon segiteni.

2.2.6. Gyermekvédelem és ifjusagvédelem

Intézményilinkben hérom kolléga végzi a gyermekvédelemhez kapcsolodd feladatokat.
Naprakész nyilvantartasi rendszeriink van mind a hatranyos, halmozottan hatranyos gyerekek,
illetve a szakvéleményekkel rendelkezé gyerekek nyomon kovetésére. A gyerekvédelemmel
foglalkoz6 pedagdgusok feladatkdre pontosan meghatarozott, amely igen szerteagazd. Hiszen
nyomon kovetik a pedagogiai szakszolgéalathoz, szakértéi bizottsdgokhoz iranyitott gyerek
sorsat, igy kapcsolatot tartanak a szakszolgalattal és az EGYMI-vel. A. masik fontos teriiletiik
a gyerekek védelmének érdekében a gyerekjoléti szolgalattal torténd folyamatos
kapcsolattartas. A gyerekvédelemmel foglalkozd munkatarsaim, éves munkaterv szerint
végzik tevékenységiiket, amely része az iskolai munkatervnek. Intézményiink tagoltsaga miatt
fontos a folyamatos kapcsolattartds ezen a teriileten is, hiszen egy-egy gyermek sorsat
meghatarozhatja, hogy megkapja-e idSben a megfelel$ segitséget. En gy gondolom, hogy

ezen a teriileten is komoly eldrelépés tortént az elmult 6t évben.
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2.2.7. Diakonkormanyzat

A didkonkormanyzat vezetdinek munkéja alsé tagozaton elsésorban az aktualis tagozati
programok szervezésébol all (papirgyijtés, farsang, tabor). Fels6 tagozaton is gyakorlatilag az
aktualis programok szervezése fedi le a didkonkormanyzat vezetdjének munkajat. Az elmult
években tortént elmozdulas, amely a gyerekek aktivitasat, nyitottsagat probalta megcélozni,
de ezen a teriileten is fontos feladat, a gyerekek intenzivebb bevonasa, az Oket is érintd
kérdések, problémak megoldasaba. Otleteiket meghallgatva, irdnyitott feladatmegoldasokkal
segithetnénk dket onallosodasukban. Tobb olyan feladattal lehetne mar megbizni dket a felsd
tagozaton, amelyek ndvelhetik a didkonkormanyzat vezetésében részt vallalo gyerekek
aktivitasat. A DOK tdmogatasaval az elmilt idészakban tobb hasznos eszkdz beszerzése
tortént, amelyek tdmogatjdk a sziinetekben a jaték lehetdségét. Fontos az egyiittmiikodd
légkdér megteremtése, tovabbfejlesztése a didkok ¢és a tanarok kozott. A
didkonkormanyzatoknak a gyermekek demokratikus értékekre vald nevelésének a szintere,
fontosnak tartom, hogy a gyermekek érezzék az ezzel jaro lehetdségeket és a feleldsséget is

egyarant.

2.2.8. Hagyomanyok, rendezvények

Pedagogiai programunkban kiemelt szerepet kapott a hagyomanyok apolasa. Ennek
értelmében méltd, ugyanakkor Ujszerli {innepélyeket tartunk, példdul torténelmi
eseményeinkhez kapcsoloddan. A tanévnyitd, tanévzaro linnepélyek, a karacsonyi koncert, a
farsangok, néptanccsoportjaink fellépései, gyereknap, OKO programok, témahetek a kialakult

hagyomanyok szerint zajlanak.

Tobb értékes kapesolat alakult ki a nemzetkozi palyazatok megvaldsitasa kapesan. Uj
teriileten a Miivészeti oktatasban toreksziink szakmai kapcsolatok kialakitasara a hataron tali
magyar lakta teriileteken. Majusban mennek ki gyerekeink néptanc taldlkozora
Székelykereszturra. A hagyomanydrzés és az intézmény altal ezen a teriileten biztositott

lehetdségek fontos, hogy didkjaink és sziileik szdmara is értéket jelentsenek.

2.3. Partnerelégedettség mérés, intézményi onértékelés

Az elmult 6t évben kétszer késziilt partner elégedettségi mérés és intézményi
onértékelés is. A mérések részletes elemzései és megallapitasai segitettek abban, hogy a

vezetésben, ¢és a kijelolt irinyokban milyen korrekcidk sziikségesek.
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A két intézményi Onértékelés nem ugyanazon modszertan szerint késziilt. Az elsét még a

korabbi IMIP-link alapjan, mig a méasodikat az id6kdzben kidolgozott intézményi dnértékelési

rendszerban meghatarozott folyamat szerint az erre kifejlesztett informatikai feliileten

végeztiik A sziilok korében 123 {6t szoélitottunk meg ebbdl 81 fo toltdtte ki a feliileten a

kérddéivet. A partnerelégedettségi méréskor a pedagdgus munkakorben dolgozé dsszes kolléga

bevonasra kertilt.

A mindkettd onértékelés kifejezetten pozitiv eredményeket hozott, ugyanakkor tisztan

megallapithatok, hogy melyek azok a teriiletek, amelyek — sikerkritérium (80%) alatti mérési

eredményeikkel — megkiilonboztetett figyelmet érdemelnek:

e atanulok neveltségi szintjének emelése a szabalyok tudatositasaval,

e az intézményben a pedagodgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges

eszkozok biztositasa

A vezet6i és intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés alapjan a kovetkezdk a fejlesztendd

teriiletek:

Pedagogiai folyamatok teriiletén

1.
2.

Tanulok neveltségi szintjének emelése a szabalyok tudatositasaval
Az intézmény altal a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében meghatarozott
korrekciok megvaldsulasanak figyelemmel kisérése.

Lemorzsolddassal — veszélyeztetett tanulokra  vonatkozd  operativ  feladatok

meghatdrozasa.
A konfliktuskezeléssel kapcsolatos iskolai folyamatok feliilvizsgélata.

A kozépiskolakba keriild tanulok eredményeinek felhasznaldsa a pedagodgiai munka

fejlesztésére.

Szervezeti kultira teriiletén

1.

o &

A belsé ellendrzési rendszer dokumentaldsanak részletesebb kidolgozasa, pontositasa.
Az informacioatadas digitalis eszkdzeinek fejlesztése.

Az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységek tartalomleirdsanak bovitése.
Az intézményi értékek tudatositésa.

Sziilékkel valo kapcsolattartas, kommunikacio erdsitése.

Mukodtetés teriiletén
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1. Az intézményi infrastruktira fejlesztésére vonatkozd hosszitava intézkedési terv
készitése.

A partneri elégedettség mérés adatai a 6.szamu mellékletben talalhatok.
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3. Vezetdi fejleszté program

3.1. A vezetésrol vallott nézeteim

,»Attol, hogy egyiitt dolgozunk,

még nem nevezhetjiik magunkat csapatnak.

Akkor leszilink csapat, ha jelen van kozottiink az egymas iranti tisztelet,
¢s feltétel nélkiil megbizunk egymasban.” (Robert Sellers)

A fenti gondolatban megfogalmazott elvarasok teljesiiléséhez az intézmény vezetdjének
pontosan ismernie kell azokat a teriileteket, melyeknek fejlesztése a gyermekkozdsség és az
intézmény neveldtestiiletének az egységét, és csapatta, kozosségé valasat biztositjak.
Szamomra a kovetkez6 utvonalak a legfontosabbak, amelyeken eljuthatunk a fenti

gondolatban megfogalmazott célhoz:

Tapasztalat: a gyermekkozosségben megélt helyzetek értékelése, atgondolasa és
ezeknek a tapasztalatoknak beépitése pedagodgiai munkankba. A kiilonbozd tovabbképzések
tapasztalatainak megosztdsa masokkal. Megismerni egymdas modszertani kulturdjat,
megismerni ezzel magunkat és kollégainkat is, igy a megszerzett ismeretekkel gazdagithatjuk
egymast. A neveldtestiiletben meglévé hagyomanyos értékek, szellemi kincsek integralasa a
mindennapokba, értékeinket megtartva, a tapasztalatokra és az 10j ismereteket alapozva,

tovabblépni.

Empatikus probléma kezelés: az intézményvezetd egyik legfontosabb tulajdonsaga kell
legyen. A vezetd személyisége, konfliktuskezelése, problémamegolddsa nagymértékben
meghatarozza az intézmény hangulatat. Ezért fontos a nyitottsag, a fogadokészség és a masik
véleményének a tiszteletben tartdsa, a konszenzuskeresés. Ezek alapvetd feltételek a

kiegyensulyozott, alkotd6 munkahoz, melynek biztositasa az intézményvezetd feladata.

Pedagogus jovokép: A XXI. szazadban ennek kialakitdsa és a motivacio fenntartasa
komoly feladatot jelent. Az elmult 5 évben a meghatarozo feladatnak gondoltam, hogy
kollégdim szamara lehetdségeket teremtsek, hogy tehetségiiknek, motivaltsaguknak
megfeleléen legyen tovabblépésiik a pedagogus palyan. Oriilok, hogy tobb kollégam élt ezzel
a lehetéséggel akar ugy, hogy mithelymunkaba kapcsolddott be, akar ugy , hogy pedagdgus
szakvizsgara jelentkezett, akar ugy, hogy projekt megvalositasban vette ki a részét.A
pedagogus életpalya modell altal nytjtott lehetéség is egy ut lehetett. Oriilok, hogy tobb

kollegam eljutott Eurdpa szdmos orszadgaba és ezaltal betekintést nyerhetett mas orszag
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oktatasi rendszerébe. De természetesen a mindennapjainkban is megtalaltuk az apro értékeket

egy-egy eldremutatd beszélgetésben, vagy egy-egy aproé sikerben.

Azt gondolom, hogy ez igy van rendben. A jovOre nézve is, ezekbOl a lehetdségekbdl

pillanatokbol kell, hogy meritsiink.

Mentalhigiéné: intézményvezetoként fontosnak tartottam, hogy tisztaban legyek és
ismerjem kollégdim terhelhetdségét. Szamomra fontos a figyelem, €s a problémak empatikus
kezelése. Mi pedagdgusok a személyiséglinkkel dolgozunk, nagyon fontos a folyamatos
karbantartdsa, ezért mindannyiunk szamara sziikséges, hogy a mindennapi munkank mellett
talaljuk meg azokat a lehetdségeket, amelyekben kikapcsolodhatunk, és ezéltal

feltoltddhetiink.

Harmonia, kornyezet: életiink jelentds részét toltjiik a gyerekekkel egyiitt, az intézmény
falai kozott. A kiilsé kornyezet, az iskola rendezettsége mind-mind hatdssal vannak
kozérzetiinkre, hangulatunkra. Ugy érzem, hogy az alsé tagozat épiileteinek rekonstrukcioja ,
Uj lendiiletet adott szamunkra. Sok apro otlet, amely szinesiti, gazdagitja épiileteinket, és
fontos, hogy ez tovabb folytatddjon. Epiileteinknek is legyen kisugarzasa, harmoniaja. Ezért
IS 1ényeges szem el6tt tartanunk a rendezettséget belsénkben és kiilsé kornyezetiinkben

egyarant, hiszen a harmonia csak igy alakulhat ki benniink, amelyre nagy sziikségiink van.

Kommunikacio: a parbeszéd az alapja minden feladatmegoldasnak, problémakezelésnek
az intézményen beliill. Intézményvezetdként tovabbra is kiemelt feladatnak tekintem a
megfeleld informacidaramlas biztositasat. A kommunikacid kiszélesitése tovabbra is fontos
elem, hiszen igy ismerhetlink meg mas intézményeket, moddszereket, €s szerezhetlink
tapasztalatokat, amelyeket beépitve pedagdgiai tevékenységiinkbe, tovabb szinesithetjiik

mindennapi munkénkat.

Tanulas, bolcsesség: az intézményvezetd lényeges feladatanak tekintem a minél
sz¢lesebb tanulasszervezési lehetdségek megismerését, bels6 modszertani mithelymunkakat, a
kollégak szakmai, kommunikécidos eszkoztaranak tovabbi fejlesztését. Azoknak a
kompetencidknak a kialakitasat, amelyet a gyerekekkel szemben megfogalmazunk, magunkra
nézve is kotelezd érvénylinek fogadjuk el. Kelld bolcsességgel legyiink nyitottak a vilagra,
amelybdl érkezd impulzusokat, informécidkat beépitve a pedagodgiai munkankba, képessé
valhatunk a folyamatos tanuldsra, megujulasra.

Az intézmény egy tagabb kdzosség, a varos része is. Az intézményt alkotd gyerek- és
pedagdguskozosségnek értekkozvetitd szerepe van. Az intézmény vezetdjének feleldssége van

a telepiilés értékeinek alakitasaban, azoknak az értékeknek a kialakitasaban és fenntartasaban,
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amelyet az intézmény milkddése sordn teremt. Az elmult iddszakba intézménylink
meghatarozo6 szakmai forumként is megjelent a telepiilésen ¢€s tankeriileti szinten is, hiszen a
palyazatok, Bazis intézményi feladatok megvalositdsa soran tobb tovabbképzést,
mithelymunkat is szerveztiink Az intézményvezetd, a nevelbtestiilet és a gyerekkdzosség altal
képviselt értékek gazdagitjak, formaljak a telepiilés mindennapjait.

Maganéletemben, tanari ¢és vezetéi munkdmban is torekedtem arra, hogy
¢letvezetésemben megjelenjencek, fejlédjenek a hét teriileten felsorolt elvarasok. Ezért érzek
magamban kell§ erdt és kitartast, hogy a vezetdi feladatot kellé bolcsességgel, batorsaggal

végezzem, ha erre megkapom a tovabbi felhatalmazast.
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3.2. Az intézmény struktirija

3.2.1. Intézményiink hierarchikus szervezeti felépités

Intézményvezetd
e N
Iskolatitkarok
Intézményvezeto-
helyettes
L Also tagozat )
—[Munkakézésség-vezeték
Tanitok
—[Gyermekvédelmi felel6s
Intézményvezeto-
helyettes
Fels6 tagozat
—[ Munkak6zosség-vezetd
Tanarok
4[Gyermekvédelmi felel6s

Mivészeti iskola-vezetd

Zenetanarok

il

Ez a szervezeti diagram a meglévé szerkezeti strukttrat abrazolja, amely jol atlathato,
miikddtethetd. A szervezeti diagramm a kozvetlen vezetd és alkalmazott kozotti hierarchiat

mutatja. Az intézmény miikodésének egyik alapja a pontos munkakéri leiras. Ebbdl tudnia
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kell mindenkinek, hogy kinek tartozik kozvetlen beszamolasi kotelezettséggel, kihez
forduljon kérdéseivel, problémaival, és ki ellendrzi a munkajat.

Az intézmény milkddésének masik alapja a kozosség, amely olyan kollegialis
kapcsolatokat jelent, amelyek révén minden egyes résztvevd a kozos célok elérésért a legjobb

tudasa szerint dolgozik.
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3.2.2. Intézményiink funkcionalis szervezete

Intézményvezetd
Munkako6zosségek
Also tagozat
-
Csokonai egység
\
e
Erzsébet egység
\
Felso tagozat
e N
Osztalyfonokok
\ J
e N
Human
\ J
e N
Természettudomanyos
\ J
e N
Belso értékelési csoport
\ J
e N
Miihelyek
\ J
e N
Fejleszto
\ J
e N
Oko
\ J
e N
Tehetséggondozas
\ J
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Az elmult 6t évben a szakmai feladatok megvaldsitasdhoz jottek létre a fenti
munkakozosségek €s szakmai mihelyek. Az utobbiak megjelenése tdmogatta az alsé és a

fels6 tagozati munka dsszehangolasat, segitette az egyiittmiikodést és a kozos gondolkodast.

3.3. Célok, elképzelések

3.3.1. Célok a pedagogia teriiletén

Az elmult 5 évben az oktatasban zajlé innovacios folyamatokat, mint intézményvezetd
implementacié soran fontos szempont volt, hogy az intézmény adottsigokbdl kiindulva

pontosan meghatarozzuk a fejlesztés teriileteit.

A XXI. szézad elején a magyar oktatdsi rendszer valtozasanak kellds kozepén vagyunk.
Probaljuk megérteni azokat a folyamatokat, amelyek elindultak a oktatdsban. Akar a
modszertani eszkdzok hasznalatanak megismerése €s beépitése a mindennapi munkankba,
akar a mérésekkel kapcsolatos feladatok €s ehhez sziikséges felkésziilés 1j és 1) helyzeteket
teremtettek szamunkra. Komoly kihivas szamunkra a fenntarté valtasbol adodd szakmai

mikodtetési feladatok megszervezése, atgondolésa.

Minden nagy horderejli valtozas akkor sikeres, ha a végponton allo tanitdé vagy tanar
azonosulni tud azokkal az elképzelésekkel, amelyeket az oktatasi torvény, oktataspolitika
megfogalmaz. Ezen a terlileten még sok-sok vita varhato6. Egy dolgot azonban nem szabad
elfelejteni: nekiink pedagégusoknak most ebben a helyzetben kell problémakat, kérdéseket
megoldani. A jelenlegi helyzetben vezetéként a legfontosabb feladatnak tekintem
intézményiinkben az elmult 10 évben kialakitott irdnyvonalak megtartasat. Az iranyvonalak
megtartasa mellett az egyik kiemelt cél - a pedagogiai folyamatok, szervezeti kulttra,
intézményi mukodtetés teriiletén - a kiilsd ellendrzés megallapitasaibol adodo fejlesztési
iranyvonal meghatarozasa (vezetdi fejlesztési terv, intézményi intézkedési terv). A masik
kiemelt cél az oktatdsiranyitas altal biztositott keretrendszerben az eddigi intézményi
folyamatok pontositasa, csiszoldsa a nevelés-oktatds teriiletén ¢és a tovabb lépések

lehetdségeinek meghatarozasa.
Vezet6i programom elsé eleme: Miivészeti oktatas fejlesztése.

Miivészeti oktatdsunkban az elmult idészakban tobb személyi valtozas tortént. A
személyi valtozasok magukba hordozzak az 0j lehetSségek, Gj iranyok meghatarozasat. En

ugy érzem, hogy most egy ilyen helyzetben vagyunk. Az irdnyvonalat kozdsen kell
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kialakitani. A miivészeti oktatast a telepiilésen egyre nagyobb szamban veszik igénybe. Az
igények megfeleld szintli kiszolgaldsra az intézmény infrastrukturdlis adottsdga nem
megfeleld, ezt jeleztem a fenntartonak és az onkormanyzatnak is. Tehat az egyik fontos
feladat a infrastrukturalis adottsagok fejlesztése, ez kulcskérdés a kdvetkezd ot év tervezésére
vonatkozoan. Mdsik fontos teriilet a miivészeti dgak bdvitése. Harmadik fontos teriiletnek
tartom a szakmai munka fejlesztését, amelyben a kdzds pontok meghatarozasa, elfogadasa
elkeriilhetetlen. Nagy Orom lenne mindannyiunk szédmara, ha mivészeti oktatasunk

mithelyként a telepiilés szellemiségét alakitod szerepkdrben miikodne.

. Vezet6i  programom  masodik eleme: Fejlesztémiihely, tehetségmiihely-

iskolapszicholégus munkajanak o6sszehangolasa

Az iskolai nevelési-oktatdsi problémdak hatterében leggyakrabban olyan részképesség-
fejletlenség, szocializacios készségek kialakuldsdnak hidnya mutatkoznak, amelyek kelld
prevencioval — mar az oOvodas kortol kezdve — hatékonyan kezelhetk, javithatok.
Intézménylinkben a jo gyakorlatokban ezen a teriileten nincs hiany és rendelkeziink is
er6forrasokkal, humanerdforras ¢€s eszkozok teriiletén is. Ugyanakkor az osztalytermi
folyamatokban nehezen érhetdk tetten a problémék kezelésére vonatkozd adaptiv szemlélet.
Azt gondolom, hogy szemléletformalasban és a k6z6s gondolkodasban segitséget jelenthet az
iskolapszichologus.

A koz6s gondolkodas lehetséges teriiletei:
e Szakeértdi vélemény alapjan komplex fejlesztési utvonalak tervezése
o Komplex fejlesztési utvonalhoz tartozo elemi (osztalytermi, fejlesztd/tehetséggondozo
pedagogus) rovidtavu fejlesztési iranyok meghatarozasa.
o A fejlesztésre/tehetséggondozasra készitett fejlesztési tervek meghatarozott idonkénti
monitorja.

o Tehetséggondozas teriiletén mikodd civil szervezettel(Csillagmajor)  valo

egylttmiikodeés szélesitése.
Az osztalylétszamok emelkedése az egyre tobb pedagodgiai, szakértdi szakvéleménnyel
rendelkezd gyermekszam is indokolja a komplex gondolkodast ezen a teriileten.

A komplex intézményi gondolkodas kialakitasa segitséget adhat azon gyerekek szamara,
akiknek szocializacids, pszichés vagy tanulasi problémaik miatt segitségre van sziikségiik. Ez

az intézményi egyiittmiikodés tdmogathatja azokat a tanuldinkat, akiknek kiemelten fontos a
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tanulashoz, az ismeretszerzéshez, a szocializacidos fejlodéséhez sziikséges attitiidjeinek,

kompetencidinak fejlesztése.
Vezet6i programom harmadik eleme: szakmai tudatossag erdositése

Szakmai munkank atgondoltsaganak, tervezésének pontositasat gondolom ezen
célteriillet megvaldsitadsaban. A torvényi valtozasok is generaljak, hogy a kovetkezd
idGszakban is fokuszaljunk erre a teriiletre. A pedagégus mindsitésnek alapja az a szakmai
felkésziiltség, amelyhez sziikséges a szakmai munkank tudatos atgondoldsa. A tervezés
szinterei: pedagdgus szakmai munkdjanak megtervezése (tanmenetek, portfolidk),
munkako6zdsségek, mihelyek éves munkaterve, gyerekvédelemi munkaterv, az intézmény

éves munkaterve.

A pedagogus szakmai munkdjanak megtervezésében fontos, a kovetkezd elemek

megjelenése:

e tanmenetek atgondoltsaga, kidolgozottsaga,

e amérési eredmények szakmai munkdba torténd megjelenése,

e amérési pontok pontos meghatarozasa,

o az értékelés egzakt meghatarozasa,

e atémazarok, projektfeladatok szakmai értékelése, visszacsatolas,

e pedagogus portfolio 6sszeallitasa (jo gyakorlatok, modszertani Gtlettar, stb.).
Az elkovetkezendd idOszakban a magasabb szintli munkakozdsségi €s intézményi szintii
feladatok tervezésében az eddig bevalt elemek megtartasat, optimalizalasat javaslom.

Als6 tagozaton az oOraszamok ¢€s a tantargyi eloszldsok alapjan megallapithat6, hogy a
készségtantargyak oktatdsa az Oraszamok felében torténik. Ez is ramutat arra, hogy also
tagozaton mekkora jelentdségel bir ezen tantargyak tanitdsa. Fontosnak érzem, hogy ezeket a
tantargyakat olyan pedagogusok tanitsdk, akik kiemelkedé kompetencidkkal rendelkeznek

akar a zene, testnevelé€s, vagy a vizudlis kultura tanitasa tertiletén.
. Vezet6i programom negyedik eleme: oktatasszervezés optimalizalasa

Az elmult 10 évben folyamatosan gondolkoztunk arrdl, hogy milyen specializaciokban
tudunk gondolkozni az oktatisszervezés teriiletén. Az egyik iranyunk a kerettanterv altal
biztositott 6raszdmokon beliili mozgastér. A masik a palyazati lehetdségekbdl adodo oktatasi
innovaciok. A harmadik az intézményi humaner6forras adottsagok. En ugy gondolom, hogy
tovabbra is ezek a lehetéségek azok, amelyekre biztosan szamithatunk. Ugyanakkor ezen

lehetdségek atgondolast igényelnek, vagyis, hogy a meglévd keretrendszerbe milyen uj
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lehetdségeket vihetink be a pedagdgiai folyamatok fejlesztésére vonatkozodan.
Tehetséggondozas megtamogatasa hetedik-nyolcadik évfolyamon magyar, matematika,
informatika, idegen nyelv teriiletén. A mindennapos testnevelés szakmai megvaldosulasanak
fellilvizsgalata, értékelése. Természetesen ezen a teriileten is csak a kozds gondolkodas az

er6forrasok gondos feltérképezése lehet az alapja az oktatasszervezés optimalizalasnak.

3.3.2.Célok az intézmény gazdalkodasanak, targyi fejlesztésének teriiletén

Az elmult 6t évben az intézmény fenntartisaban, miikodetetésben tortént valtozasok
komoly kihivésokat jelentettek szdmomra. A helyzetelemzésben ¢€s a tanfeliigyeleti ellendrzés
sorén is fontos feladatként jelent meg az intézmény hossza, kozép ¢€s rovid tava
intézményfejlesztési koncepciojanak elkészitése. A koncepcid csakis a fenntartd és miikodtetd
tankertileti kozpont és varosvezetéssel kozosen alakithatd ki. Reményeim szerint erre a
kozeljovoben sor keriilhet. Az intézmény gazdalkodasaban, miikodtetésben tovabbra is
szeretném, ha a kozds gondolkodds, a parbeszéden alapuld kommunikacid jellemezné az

egylittmiikddést a tankertileti kozponttal és az dnkormanyzattal.

3.3.3. Célok a szervezeti kultura fejlesztés teriiletén

A szervezeti kultira az intézmény ,,személyisége”, megnyilvanulasi rendszere; az
alkalmazott stilus, a hangnem, érzelmi eszkdztar, szokas- és hagyomanyrendszer, mddszertani
kultara Osszessége. A szervezeti kultira fejlettsége vagy fejletlensége jO fokmérdje a
nevelGtestiiletnek, mint k6zosségnek. A szervezeti kultiraban, k6zosségben az a fontos, hogy
a benne él6 jOl érezze magat, fogadja el a jellemzdit, szabalyait. gy lehet egy oktatési
intézményben hatékony, eredményes neveld-oktatdé munkat végezni. Kitiintetett szerepe van a
jeles napoknak, azaz annak, hogy milyen tartalommal tudjuk ezeket az alkalmakat
megiinnepelni, mennyire tartjuk mi magunk is fontosnak azokat. Azt szeretném, ha
hagyomanyaink, linnepeink tovabbra is kozdsségiinkrdl szolnanak, ezzel is erdsitve a Wedres

(mi) tudatot.

Az intézmény megfelelé mikodése szempontjabol az értekezletek, a miihely, team
megbeszélések 1ényeges €s hasznos elemei a mindennapi munkanknak. Az értekezletekre 1dot
kell szannunk! Az intézmény adottsagaibol kovetkezik, hogy tobbszor kell olyan kérdéskort
atgondolni, amelyre nem elég par perc. Ezért minden honapban tovabbra is Ggy gondolom,

hogy sziikség van minden tagozaton egy munkaértekezletre (nem tl hossztra), amelyet az
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adott tagozat igazgatOhelyettese vezet, és ahol a honap feladatait, problémait nyugodt

kortilmények kozott atbeszélhetjiik.

A szervezeti kultara fejlettségét jelzi az is, hogy az intézmény dokumentumaiban
megfogalmazott célokat és elvarasokat mennyire tartja magara nézve kotelezének a testiilet
minden tagja, és mennyire alkalmazzuk tudatosan a mindennapi munkankban. Ehhez
sziikséges a dokumentumok ismerete, és ezért tartom lényegesnek, hogy minden tanari
szobaban elérhetéek legyenek és a kollégak ismerjék meg a tartalmat. A mai, gyorsan valtozo

jogi kornyezetben, elektronikus formaban biztositjuk azokat.

Aktiv, és innovativ munka jellemezte az elmult 6t évet. A kor elvarasainak csak olyan
kozosségek képesek megfelelni, akik pontosan latjak erdsségeiket és latjak fejlodési
lehetdségeiket. Ezt a helyzetelemzést dszintén kell elvégezni. A helyzetelemzésben 1ényeges
szerephez jutnak a kozépszintli vezetdk. Fontos segitség a helyzetelemzésben a
munkak6zdsségek beszamoldinak atgondoltsdga, eléremutatd kritikdi. A szervezetfejlesztés
szempontjabol fontos, hogy jol azonositsak be azokat a problémakat, amelyek a
munkakozosségben felmeriilnek. A problémak kezelésére, legyen az akar szakmai, akar
személyes, a munkakodzosség vezetOknek megfeleld ralatassal, eszkoztarral kell rendelkezni.
Fontos lehet az k6zos munka segitésére kiscsoportos tréningek, Otletborzék szervezése
munkak6zosségi szinten. Ezért kiemelten fontos a munkako6zosség vezetdinek a folyamatos
képzése. Az intézményvezetésében vallalt feleldsség szempontjabdl a feladat, a hozzétartozé
feleldsség, és a hataskor pontos meghatarozdsa a fels§ és a kozépszintli vezetOknek a

munkdja, feladata.

Fontos és kiemelt feladatnak érzem a kovetkezd iddszakra a generacidvaltas
gordiilekeny kezelése miatt is a nevel6testiilet mentalhigiénés allapotanak karbantartasat.
Ezért szeretném, ha tobb alkalmat is talalnank arra, hogy minél inkabb megismerjiik egymast,
hiszen az intézményi adottsagok (3 telephely) ezt nem igazan tamogatjak. Az intézményben
dolgoz6é minden személy, alkalmazott munkdja fontos és elengedhetetlen az intézmény
miikodésében. A kozO0s programok, kirandulasok, f6zések tamogatjak, erdsithetik

kozosségiinket.
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3.4. Hossza tavua célok (5 év)

e Az intézmény torvényes miikodtetése

¢ A nevel6-oktaté munka eredményeinek javitasa
e Miivészeti oktatas miikodtetése

e Az ¢épiiletek allagdnak megdrzése

¢ A humaner6forras folyamatos fejlesztése

e Belsd ellendrzési rendszer mitkodtetés

e Oktatashoz sziikséges eszkdzok biztositasa

3.5. Kozéptavu célok (2-3 év)
e A szervezeti kultara fejlesztése, a munkahelyi 1égkor javitasa, karbantartasa
o Fejlesztés/tehetséggondozas hatékonysaganak novelése
e A kozponti felvételi eredményeinek javitasa
e Nyelvoktatas hatékonysaganak fokozasa

o Tisztasagi festések rendszeresitése

3.6. Rovidtavua célok és feladatok

3.6.1. Oktaté-nevelé6 munka fejlesztése
o Alsod tagozaton a Koznevelési torvény oOrakeretei alapjdn a team munka
modszertananak fejlesztése,

e Fejlesztomiihely-tehetségmiihely-iskolapszichologusmunkajanak

Osszehangolésa
e Az (j oktatasszervezési formak finomitasa, fejlesztés
o Felzarkdztatas hatékonysaganak novelése fels tagozaton
o A fejlesztések osztalyszinten valosuljanak meg
o Megfeleld diagnozisok készitése
e A 8. évfolyamon az el6készité foglakozasok nivocsoportos megszervezése,

e Emelt 6raszdmok a kdzponti felvételi tantargyakbol
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e A kompetencia ¢és az el0készité orak anyagéanak rendszerezése, folyamatos

fejlesztése
e Az idegen nyelvoktatds szinesitése

e Bekapcsolddas nemzetkdzi projektekbe

3.6.2. Szervezeti kultira fejlesztés

e A torvényesség betartasaval, a szakmai céloknak megfeleldé racionalis, de
egyben humanus munkaerd-gazdalkodas 6sszehangolasa

e Bels6é kommunikécids rendszeriink javitasa

e Munkakozosség-vezetdk feleldsségének novelése az informaciok dtadasaban

e A munkakodzdsségek tartalmi munkdjanak fejlesztése

e A sziildi értekezlek tartalméanak tovabbi fejlesztése

e Sziil6i kor bevonas a témahetekbe

o Iskolai kdzosségépitd programok

e A hazirend kovetkezetes alkalmazdsa mindenki szdmara

e Az egyéni feleldsség novelése, a feladatok megolddsdban a hatdskor és a

hozzéarendelt dontési helyzet pontos meghatarozéasaval

3.6.3. Valtozatos szabadidoés tevékenységek szervezése

e Felso tagozaton személyiségfejlesztd tréningek szervezése
o Iskolai szinjatsz6 kor szervezése

e Tanuldink a véarosi programok aktiv résztvevéi legyenek

o Természetjard szakkor gyakoribb programszervezés

e Bajnoksagok szervezése tanévre (ping-pong, kosarlabda, stb.)

3.6.4. Diak-onkormanyzati munka tovabbfejlesztése

e Havonkénti didk Onkormanyzati feladatok, kiilonb6zé akciokba valo
bekapcsolodas
o Elképzelések, otletek folyamatos beépitése az iskolai programba

e Iskola féorum létrehozasa a honlapon
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3.6.5. Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok

e A Gyermekjoléti szolgattal torténd kapcsolattartas
e Nevelési tanacsadoval és az utazd gyogypedagdgusi halozattal a kapcsolat
tovabbi épitése

e Egészségvédelmi, szocializaciot eldsegitd programok tovabbi szervezése

3.6.6. Targyi feltételek fejlesztése

e FErzsébet telepi udvar vizelvezetése
e A miiszaki eszk6zok karbantartasa

e A sportudvar felujitasa, kosarpalya kialakitasa

3.6.7. Humaneroforras fejlesztésére

e Belso képzések szervezése €s ezeken valo aktiv részvétel

e A pedagdgusok ECDL Start vizsga megszerzésének tamogatasa

e A tovabbképzések az iskola stratégiai elképzeléseit tiamogatva szervezddjenek
e A pedagdgusok karrier lehetdségeinek kialakitasa

e A belsd ellendrzési rendszer mikodtetése

3.6.8. Az intézményben zajléo adminisztraciohoz, dokumentaciés
feladatokhoz kapcsolodo fejlesztés
e Az intézmény dokumentacios rendszerének folyamatos fejlesztése
e A mérések szervezése, elemzése
e A belsd ellendrzés éves beszamoldja késziiljon el

e Az elektronikus adatfeldolgozas tovabbi fejlesztése, megszervezése
(elektronikus naplo, tovabbtanulas, tanul6i nyilvantartas egységes rendszerben

torténd kezelése, stb.)

3.6.9. Intézményiink népszeriisitése

e Honlapunk folyamatos karbantartasa

e Virosi rendezvényeken rendszeresen képviseljiik intézménytiinket
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3.6.10.

3.6.11.

A tanulmanyi, sport versenyeken folyamatos eredményes részvétel

Intézményiink eredményeirdl a helyi média rendszeres tdjékoztatasa

Partner kapcsolat fejlesztése

Sziil6i munkakozosséggel kozOs Oszi, tavaszi felgjitasok, az intézmények

kdrnyezetének baratsagosabba tétele

Sziil6i foérum szervezése meghivott eldadokkal (nevelési kérdésekrdl,
intézményt érint6 kérdésekrol, stb.)

A helyi gyerekkozosségek programjainak megismertetése, megismerése, kdzos
programok szervezése (gyercknap, jatszohazak, tanchazak), fiatal egykori

tanitvanyaink bevonasa ezekbe a programokba

A Miivészeti Kozpont programjaiba vald rendszeres bekapcsolodas

Miivészeti iskola mikodése

Ovodaban is jelenjen meg a miivészeti oktatast népszeriisité programok

A meglévé tanszakok fenntartasa és milkddésiik biztositasa, 1) tanszakok
inditasa

Szinvonalas miivészeti iskolai koncertek szervezése

A miivészeti oktatds infrastrukturalis helyzetének javitasa

A néptanc tovabbi népszeriisitése, programok, tanchazak szervezése
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4. Zarogondolatok

A palyazat készitése szamomra szamvetést jelentett az elmult 6t évben torténtekrdl.
Vezetdként sok tapasztalattal lettem gazdagabb, mind szakmai kérdések, mind emberi
helyzetek kezelésében. Palyazatomban, reményeim Szerint mindenki szamara kideriilt, hogy
az intézmény miikodése ¢és vezetése milyen sokrétli, atgondolt, Osszehangolt munkat,
gondolkodast igényel. Az intézmény sikeres miitkodésének az alapja csak olyan kozdsség,
csapat lehet, amely képes a kozos utak kijelolésére. A kozos uton vald haladasban fontos,
hogy minden, az intézményben dolgoz6 pedagogus azonosulni tudjon az intézményi
fejlesztési célokkal. Ezeket a célokat, szakmai eredményeket hitelesen tudja kozvetiteni a

diakok, sziilok, a varos kozossége felé.
Jokai Anna egyik -szamomra-kedves gondolataval szeretném zarni palyazatomat.

. En egy szdlat akarok kivenni a meglévé gomolyagbdl, ehhez a szdlhoz hozzdkétni a
magamét, azzal a reménységgel, hogy lesz majd valaki, aki folveszi ezt a szalat és tovabbfiizi.
De igazan akkor lennék boldog, ha ebben a gomolyagban az én szdalam is megkiilonbéoztetheto
volna, tehat lathatova valna, hogy én tettem hozza. Nem megnyujtottam, nem elvékonyitva
megismételtem, hanem osszekotottem valamit, ami anyagdaban, puhasdagaban, tartossagaban

illik hozza, és a jové haszndlni tudja.”(Jokai Anna - Imitatio Christi)

Spaitsné Ronaszéki Maria
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1. sz. melléklet 2013-2018 id6szak nyertes palyazatai

1. sz. melléklet

2013-2018 id6szak nyertes palyazatai

Palyazat kiiréja Programon belil a Megpalyazott Elnyert osszeg | Nicavalositas Felhasznalas
projekt cime 0sszeg idotartama
Tempus Kozalapitvany CILE modszertan 20 000,- Euro 20 000,- Eur6 | 2012.09.01.- A megvalositas lezarult.
kidolgozasa 2014.06.30. Eurdpai orszagok iskolainak

egylttmiikodése Cile modszertan
alapjan. Modszertani kultara
fejlesztése

Tempus Kozalapitvany Tiindérkert 20 000,- Euro 20 000,- Eur6 | 2014.09.01.- A megvalositas lezarult.

2016.06.30. Europai orszagok iskolainak
egylttmiikodése, tanoran kiviili
tevékenységek tamogatasa.

Nemzeti Kinyilik a Tulipan 1 000 000,- Ft 1 000 000,- Ft 2014.01.13.- A megvaldsitas lezarult.

Tehetséggondozo Népmiivészeti 2014.06.30. Népmiivészeti foglalkozasok,

Program Tehetséggondozd muizeum latogatasok valosultak meg.

projekt

Klebelsberg Mentor Intézményi 1 800 000,- Ft 1 800 000,- Ft 2014.10.01.- A megvaldsitas lezarult.

InEézményfenntaITé Pélyazat 2015.06.30. A program soran az SNI integraciora

Kozpont vonatkoz6 mithelyfoglalkozas
szervezése tortént a tankertilet
intézményei szamara. Eszkoz
beszerzés tortént.

Nemzeti Jump! 1 000 000,- Ft 600 000,- Ft 2017.02.28.- A megvalositas lezarult. Sportag

Tehetséggondozo 2017.06.30. valaszto iskolai program,

Program eszkozbeszerzés valosult meg.

Nemzeti Irany a Mars! 2 000 000,- Ft 2 000 000,- Ft 2016.09.01.- A megvalositas lezarult.

Tehetséggondozo 2017.06.30. Tehetséggondozo program kidolgozas

Program a robotika teriiletén, eszkdz beszerzés.
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1. sz. melléklet 2013-2018 id6szak nyertes palyazatai

Palyizat kiiréja Programon belil a Megpalyazott Elnyert sszeg | Nicg alositas Felhasznils
projekt cime 0sszeg idotartama
Tempus Ko6zalapitvany COGITO ERGO SUM 31 845,-Eurd 20 000,- Eur6 | 2017.09.01.- A megvalositas folyamatban, a
2020.06.30. kritikus gondolkodas
fejlesztése,elfogadasara vonatkozo
érzékenyitd program
Tempus Kozalapitvany A sikerek iskolaja 20 000,-Euro 20 000,- Eur6 | 2017.09.01.- A megvalositas folyamatban, a
2019.06.30. lemorzsolddassal veszélyeztetettség
csokkentésére tamogat6 iskolai
modszertani programok kidolgozasa
Nemzeti Tehetségpalantak 2 000 000,- Ft 1 600 000,- Ft 2017.10.02.- A megvaldsitas folyamatban,
Tehetséggondozo eszkoztara 2018.05.30. eszkdzbeszerzes.
Program
Nemzeti Alkossunk 3D-ben! 2 000 000,- Ft 1700 000,- Ft 2017.09.01.- A megvalositas folyamatban.
Tehetséggondozo 2018.06.30. Tehetséggondozo program kidolgozas
Program a 3D tervezés teriiletén, eszkoz

beszerzés.
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2. sz. melléklet Létszamadatok

2. sz. melléklet Létszamadatok
Altalanos Iskola
Tanév Ok,t (’)be'r 1 Nem kfir,zetes Bejaro lzﬁg:({?szti
létszam (telepiilésen) igénylék
2013/2014 737 14 28 320
2014/2015 738 6 34 367
2015/2016 767 9 57 358
2016/2017 779 13 84 369
2017/2018 809 86 73 410
Tanév HH HHH SNI
2013/2014 94 25 21
2014/2015 33 9 34
2015/2016 13 13 29
2016/2017 22 39
2017/2018 12 4 36
Miivészeti Iskola
Tanév Létszam
2013/2014 209
2014/2015 232
2015/2016 238
2016/2017 239
2017/2018 253
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3. sz. melléklet Vezet6i program megvaldsulasa

3. sz. melléklet

Vezetoi program megvalésulasa

A cél, feladat megvalésult

Célok, feladatok - Indoklas
igen | részben | nem

1. Oktat6-nevel6 munka fejlesztés

1.1 A bevezet6 szakasz fejleszté mithely miikodtetése munkaterv
fejlesztd programmal v alapjan, mérési rendszer miikodtetése
torténd kiegészitése

1.2 ,Kvazi” kéttanitos A napkozis nevel6 a délelétt folyaman
modell probaja az részt vesz bizonyos orakon és a
Erzsébet telepi v lemarad6 gyerekeket tamogatja, segiti. A
egységben modell implementacidja zajlik az

intézményben.

1.3 Felzarkoztatas intézményi mérési rendszer, nev. tan.
hatékonysaganak hatarozatok, szakértdi hatarozatok
ndvelése felsd v alapjan
tagozaton kidolgozott egyéni fejlesztési tervekkel

tamogatjuk meg a raszorul6 gyerekeket.

1.4 A tehetséggondozo a tehetséggondozo miihely koordinatora
palyazat feliigyeli és koordinalja a teljesitést
fenntarthat6sagara v
vonatkozo
kotelezettségek
teljesitése

1.5 Az idegen nyelv nemzetkdzi projektek, szakkorok,
oktatasanak v valaszthat6 o6rak (német, angol, olasz)
szinesitése

1.6 Innovacidk (linnepek, a TAMOP palyazat keretében elkészitett
projekt hetek, OKO innovaciok beépitése a szakmai
feladatok) v munkankba,

OKO iskolai cimhez tartoz6 feladatok
beépitése a tanitasi folyamatokba

1.7 Mentor intézményi Mentor intézményi program
program v megvaldsitasa soran mithely

foglalkozasok szervezése SNI integracio
tertiletén.

2. Szervezeti kultira fejlesztése

2.1 Racionalis szakos ellatottsag 98%
humaneréforras v
gazdalkodas

2.2 Belso jol miikddo elektronikus levelezési
kommunikacios v rendszer
rendszeriink javitasa

2.3 Korlevél rendszer v havonta az egységekhez elektronikusan
mikodtetése érkeznek meg az aktualis feladatok
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3. sz. melléklet Vezet6i program megvaldsulasa

A cél, feladat megvalosult

Célok, feladatok - Indoklas
igen | részben | nem

2.4 A munkakdzdsségek a szakmai és modszertani feladatok
tartalmi munkajanak maghatarozasanak pontositasa a mérési
fejlesztése v eredmények alapjan,

egyénre szabott feladatterv
megjelenitése a munkatervben (ez nem
minden esetben tortént meg)

2.5 Sziil6i értekezletek munkakozosségek munkatervében
tartalméanak megjelennek a sziildi értekezlet tartalmi
fejlesztése v elemei

tobb esetben a javasolt tematikus témak
nem jelentek meg a sziil6i értekezleten

3. Valtozatos projektek
szabadidé kirandulasok, tarak
szervezese Comenius-Erasmus projektek

v feladataihoz kapcsolodo tevékenységek
eldadasok szervezése
témahét a Nemzeti Muzeummal
Oveges projekt laborgyakorlatok

4. Diak-onkormanyzati munka tovabbfejlesztése

4.1 Honlap mikddtetése, napi aktualitdsokat tartalmazo honlap
felelSs tanar v tagozati felelsok megjeldlése
megbizasaval

4.2 Havonkénti Dok v DOK éves munkatervvel rendelkezik
programok

5. Gyermek és ifjusagvédelem

5.1 A nyilvantartas
rendszer intézményi
kialakitasa szocialis
és pedagogiai v
szempont szerint
(HH, HHH, SNI,

BTM)

5.2 Kapcsolattartas
rendszerének és
eljarasrendjének 4
kialakitas a
Szakszolgalatokkal.

5.3 Jelzbérendszer Az eljarasrendek nem minden esetben
eljarasrendjének v egyértelmiiek a pedagdgusok szamara.
kialakitasa
intézményi szinten
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3. sz. melléklet Vezet6i program megvaldsulasa

A cél, feladat megvalosult

Célok, feladatok - Indoklas
igen | részben | nem

6. Humaneroforras Bels6 szakmai mithelyek, bemutato orak
fejlesztése v folyamatos szervezése,

Tovabbképzés szervezése a 120 ora
teljesitéséhez.

7. AKiilsé ellendrzési Az intézményi 6nértékelési program
rendszerhez megvalositasa éves munkaterv szerint
(tanfeliigyelet)kapcs v miikodik.
0léd6 intézményi
onértékelés
miikodtetése

9. Intézményiink népszeriisitése

9.1 Nyitott intézményi v Nyitott kapuk a leend? elsOs sziiloknek,
kornyezet biztositasa gyerekeknek.

9.2 Tajékoztatasi Folyamatos tajékoztatas az
kotelezettség intézményiinkben zajlo programokrol,
teljesitése v tevékenységekrol a helyi médiaban,

aktualis honlap, iskolai Facebook
mikodtetése.

9.3 Bazis intézményi v Miihelyfoglalkozasok szervezése az
feladatok intézményi jo gyakorlatok alapjan

10. Partnerkapcsolatok fejlesztése

10.1Egyiittmiikodés Partneri elégedettség mérése,
formainak v egylittmiikodési megallapodasok kiilsd
pontositasa partnerekkel

10.2Tankeriileti szintii Konferencia szervezése, szakértoi
programok 4 timogatas
szervezése
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4. sz. melléklet Kozépfoku beiskolazas adatai

4. sz. melléklet Kozépfoka beiskolazas adatai

Iskolatipus 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Gimnazium 37 27 45 43
Szakkozépiskola/Szakgimnazium 29 28 29 25
Szakiskola/Szakkodzépiskola 17 7 13 11
Nem tanul tovabb 0 0 0 0
HID 11 0 1 3 2
Létszam 6sszesen 83 63 90 81
100
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4. sz. melléklet Kozépfoku beiskolazas adatai

Kozponti irasbeli eredmények 2013-2018 kozotti idészak

’ Magyar Matematika Helyi OrszAigos
Ev Létszam Targyi Felvételi | Orszagos Atlag Targyi Felvételi | Orszagos Atlag felvételi felvételi
atlag | atlag pont | atlag pont | folott £6 atlag | atlag pont | atlag pont | folott f¢ | atlag pont | atlag pont

2013-2014 79 3,74 33,46 30 48 3,34 20,77 20 34 54,01 50
2014-2015 62 3,40 28,16 30 26 3,17 20,55 23 27 48,71 53
2015-2016 88 4,14 29,09 29 41 3,43 15,64 19 33 4473 48
2016-2017 74 3,86 31,35 31,2 41 3,6 19,29 20,4 27 50,89 51,7
2017-2018 81 3,81 32,54 33 36 3,57 18,51 19 27 51,05 52
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5. sz. melléklet Az el6z6 6t év kompetencia mérési eredményeinek f6 adatai, tendenciai

5. sz. melléklet Az elozo ot év kompetencia mérési eredményeinek fo

adatai, tendenciai

2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013

matematika matematika matematika matematika matematika

6.6vf. | 8.évf. | 6.évf. | 8.évf. | 6.évf. | 8.évf. | 6.6vf. | 8.évf. | 6.évf. | 8.évf.

WSAI 1495 1637 1511 1643 1473 1657 1546 1589 1527 1596
varosi

. 1476 1583 1480 1593 1473 1595 1470 1595 1483 1536
orsz.atl.

szovegértés szovegértés szovegértés szovegértés szovegértés

WSAI 1521 1616 1518 1572 1478 1619 1520 1562 1539 1602
varosi

. 1486 1544 1471 1542 1460 1531 1478 1529 1453 1542
orsz.atl.

A kompetenciamérés elemzésének irdnyai:

e intézményi szintli, évfolyamonkénti elemzés: feladatonkénti teljesités; tartalmi,

feladat- és szovegtipusonkénti elemzés, munkatempo €s faradas vizsgalata;
e Osszehasonlitod elemzés tankeriilettel, orszagos atlaggal,

e csoportprofil kialakitdsa- gyenge ¢és kiemelkedd teriiletek elemzése a fenti

szempontok alapjan;

e tanulonkénti ismertetés, alulteljesitok szlirése- jelenleg indul be a személyes 1ill.

csoportszintii fejlesztési tervek generalésa;
e CsH- index, fejlédés elemzése.

Az elemzések eredményét neveldtestiileti értekezleten, mithelybeszélgetéseken, csoport
és intézményi elemzd dokumentumban tessziik kozzé. Ez szolgdl a munkakozosségek

intézkedési terveinek, munkaterveinek alapjaul.

Az intézményi intézkedési terv (ha egyértelmli beavatkozis sziikséges) ezek
felhasznalasaval megfogalmazza a szervezeti, tantargyi, modszertani fejlesztési iranyokat. A
tanév végi beszamolok vizsgaljak ezen célok teljestilését.

Az adatokat elemezve elmondhato, hogy 2011 és 2015 kozott —egy statisztikailag alig
mérhetd eltéréstdl eltekintve — az iskolai atlag meghaladja a varosi altalanos iskolak
orszagos atlagat 18-86 képességpont kozotti szordsban. A 2015-16-os mérés (az azt

megeldzd elemzd, fejlesztd tevékenység) legerdteljesebb eredménye, hogy joval a korabbi
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5. sz. melléklet Az el6z6 6t év kompetencia mérési eredményeinek 6 adatai, tendenciai

mérés alapjan varhaté eredmény folott teljesitettek didkjaink a 8. évfolyamon az

elemzések alapjan.

Az iskolai tanuldcsoportok Osszetétele heterogén csaladdi hattér és képességszint, ill.
motivacio szempontjabol is. Vannak eltérések a teljesitmények a tanulécsoportok
teljesitménye és fejlodési mértéke kozott is, de ez nem szignifikans kiilonbséget jelent.
Mivel megtorténik nevelési értekezleten az altalanos elemzés, ill. csoportonkénti portfoliot
allitunk 0Ossze (feladattipusonkénti elemzés, gyengén, ill. orszadgos atlag folott teljesitett
feladatok elemzése), minden tanuldcsoportban kijelolhetdk a fejlesztési iranyok. A
matematika érdemjegyek elemzésébdl az is kideriil, hogy nincs jelentés eltérés a kiillonb6zo
tanulocsoportokban az érdemjegy és mérési teljesitmény viszonyaban, ez realis tanorai

értekelést feltételez (Részlet Oldh Marianna altal 6sszeallitott intézményi elemzésébol).

© Spaitsné Ronaszéki Maria 48



6. sz. melléklet Elégedettség mérés eredményei

6. sz. melléklet Elégedettség mérés eredményei

Sziiloi elégedettség

Kérdés Ertékelés

1. Az intézményben a tanulok viselkedése a felndttekkel €s tarsaikkal kulturalt, udvarias. 3,96
2. Gyermekem munkdjanak tantargyi ellendrzése rendszeres. 4,59
3. Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel. 4,6
4. Sziil6ként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasarol. 4,52
5. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit. 4,31
6. Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemarad6 tanulokat. 4,18
7. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 4,44
8. Az intézmény 0sztdnzi a tanulok egyiittmikddését. 4,26
9. Az intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi képességeit. 4,28
10. Az intézmény hangsulyt fektet a tanéran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok 459
stb.) ’
11. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére. 4,56
12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, lehetdséget

. . e 4,56
teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkdrok, versenyek stb.).
13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a 445
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat. '
14. A tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan 433
vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket. ’
15. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik 428
munkéjukat. '
16. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval ¢és a gyermekiikkel kapcsolatos 4,41

informaciokhoz.
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Pedagogusi elégedettség

Kérdés Ertékelés

1. Az intézmény nevel6-oktatdé munkdja a pedagogiai program alapelveinek megfeleld 467
napi pedagogiai gyakorlatot tiikrozi. '
2. A pedagogusok a tanulok érdeklddését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak. 4,29
3. A tanulok tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt. 4,71
4. A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint 424
torténik, amelyet minden pedagdgus betart. ’
5. A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a 451
tanarok megadott idon beliil kijavitjak. ’
6. Az intézményben folyé nevelé-oktatd munka segiti a tanulokat, hogy felfedezzék és 457
kibontakoztassak egyéni képességeiket. ’
7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 tanulok tervszerlien €s 472
rendszeresen kapnak segitséget. '
8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 4,78
9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A didkcsoportokat 456
egylittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi. '
10. A nevelés és oktatas személyre sz6lo: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és
szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.
11. Az intézmény tanoéran kiviili tevékenységet szervez a tanuldok szamara (szakkorok, 485
programok stb.). ’
12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére. 4.8
13. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, a rendszeres 48
mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.). '
14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a 461
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara. '
15. Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra,

’ e : el Alages 4,52
hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.
16. Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az dket
érintd6  dontések  elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és  valtozasokat 4,48
kezdeményezzenek.
17. Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a
gyermekeiket érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat 4,64
kezdeményezzenek.
18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben. 4,76
19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg a 467
neveldtestiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara. ’
20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt segiti 474
feladatmegbizasokkal, a célzott bels6 és kiilso tovabbképzésekkel. ’
21. Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus pedagdgus- 47
magatartas betartatasara. ’
22. Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos. 4,83

© Spaitsné Ronaszéki Maria




6. sz. melléklet Elégedettség mérés eredményei

Kérdés Ertékelés
23. Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazéasaval visszajelzést
ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és 4,61
tényeken alapul.
24. Az intézményen beliili informécidaramlas kétirdny, a testiilet tagjai iddben
. - Wl L, 4,33

megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.
25. A vezet6 fontosnak tartja, elOsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai 478
egylittmikodését. '
26. A vezetd igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket. 4,72
27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges

o o 3,24
eszkozok rendelkezésre allnak.
28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikddnek a szakmai munkakozosségek. 4,6
29. Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlodésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is 4,56
atadjak.
30. Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartas formdi megfeleldek,
hatékonyan biztositjdk a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és 4,65

gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.
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7. sz. melléklet  Vezetoi fejlesztési terv

A tanfeliigyeleti ellendrzés alapjan a vezetdi kompetenciak kiemelked teriiletei:

1. teriilet: Atlathaté modon biztositott az értékelés, visszajelzés az intézmény
napi gyakorlatdban. A helyi tanterv, tanmenetek, alkalmazott mddszerek ¢és az

értékelés 0sszhangjanak megteremtése atgondolt rendszer szerint torténik.

2. teriilet: A vezetés nyitott, tdmogatja a tanulas-tanitds eredményesebbé
tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. A vezetd
személyes példajaval is motivalja kollégait.

3. teriilet: Hiteles, etikus magatartast tanusit. Szakmai igényességével,

kovetkezetességével személyes példat mutat €s ezzel motivalni tudja kollégait.

4. teriilet: Az innovativ szakmai kornyezet megteremtésével alkalmat ad a
pedagoégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara. Osztdnzi és
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében. A neveldtestiilet

szakmai fejlédését biztositja.

5. teriilet: Az alapos ¢és rendszeres szakmai tevékenységet tamogatd

szabalyozorendszer kialakitasa. Ennek kovetkezetes fenntartdsa és miikodtetése.

A tanfeliigyeleti ellendrzés alapjan a vezetdi kompetenciak fejlesztheto teriiletei:

1. teriilet: M¢éréseken alapuld fejlesztési programmal rendelkeznek. A
lemorzsolodas megeldzése érdekében a kapcsolodd kozponti program elemeit
(szempontok, lehetséges intézkedések) feliilvizsgaljak, ¢és lehetdség szerinti

beépitik sajat gyakorlatukba.

2. teriilet: A belsd ellenérzési rendszer dokumentédldsanak részletesebb
kidolgozasa, pontositasa.

3. teriilet: A vezetdi palyazat, az intézményi onértékelés eddigi eredményeinek
¢s a pedagogiai program feliilvizsgélatanak 6sszekapcsolasa.

4. teriilet: Nincs fejleszthetd teriilet.

5. teriilet: Az intézmény infrastruktirdjanak fejlesztése. A fenntartd iranyaba
torténd  informacidaramlds protokolljanak a kialakitdsa. Mikdodtetésre

vonatkoz6 folyamatok 4tgondolasa.
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7. sz. melléklet Vezet6i fejlesztési terv

Fejlesztési terv a tanfeliigyeleti ellenérzés megallapitasai alapjan:

Teriilet Cél Tevékenység Idotartam Eszkoz, modszer Sikerkritérium Hatas
munkak6zosségi Az intézmeénvi
A tanuldi Az elkezdett intézményi | 1év, majd értekezlet, a tervezés [z mrezinenyl A tanul6i
. . s o . - onértékelés soran a .
kulcskompetenciak | innovaciok adaptalasa az | minden dokumentumaiban a s 1 . kulcskompetenciak
. , | 1epr , . szliloi elégedettség .
fejlesztése a nevelés | éves osztalyfonoki tanévben konkrét R . fejlodnek a nevelés
L L gy ; . . novekszik ezen a L
o tertiletén. munka tervezéséhez. aktualizalt tevékenységformak teriileten tertiletén.
tanitas stratégiai P -
hse G mérésen alapuld . . -
Vezetes,e e clemzések P A relevans mester mithelymunka, az Az egyéni
operativ iranyitasa ’ programok elemeinek 1 év, majd egyéni csoportra fejlesztési terv a .
tapasztalatok (14 . . L . . A pedagdgusok
. adaptalasa a minden szabott fejlesztési terv | pedagdgiai munkat Lo ,
mentén pontos, . . e : adaptiv, inkluziv
. munkak6zosségek tanévben készités a mindennapokban . P
tanuldra, csoportra . . ., , , , , szemlélete er6sodik.
. . szakmai feladatainak aktualizalt modszertananak tamogato
szabott fejlesztések L e
meghatarozasahoz. elmélyitése dokumentum.
meghatarozasa.
A belso ellendrzési vezetbi. bévitett
2. A valtozasok Belso ellendrzési rendszer 2 év, majd e s Az éves tervezett Az intézményi
Y e . . . . vezetOi értekezlet, A e .
stratégiai vezetése | rendszer dokumentumainak minden belso ellendrzések ellendrzési
. . s e L . . dokumentumok At .
és operativ dokumentalasanak | 4ttekintése a nevelés tanévben ; . atlathat6 modon folyamatanak
NP (o ‘o PR iy tartalmi elemeinek P 2o
iranyitasa pontositasa. oktatas és a mikodtetés | aktualizalt e, archivalhatok. fejlodés.
1 feliilvizsgalata
teriiletén.
3. Onmaga e a1 A vezetoi palyazatban A feliilvizsgalat {
0 \mag . Vezetoi palyazat ol patyaz 1258 Atgondolt vezetoi
stratégiai vezetése . meghatarozott cél- . . eredményét a ,
. , tartalmanak 1év dokumentum elemzés R program altal
és operativ o feladatrendszer nevelGtestiilet o
. feliilvizsgalata. R . . vezetett intézmeény.
iranyitasa feliilvizsgalata. tamogatja.
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7. sz. melléklet Vezet6i fejlesztési terv

Teriilet Cél Tevékenység Idétartam Eszko6z, médszer Sikerkritérium Hatas
vezetoi értekezlet, ) L.
i L. bovitett vezetdi A tovgb_bkepzem A pedagogus
A tovabbképzési terv , . srtekezl terv céljai és az 1l A
A g : . 1 év, majd crtekezlet, o x4, . | tovabbképzések
Tovabbképzési terv | tartalmi elemeinek a . intézmény fejlédési - .
rr e minden az eréforrasok .. , alapjan tovabb
elkészitésének feliilvizsgalata, tanévben feltérkepegs pontjai a nevelés- feilddik a tanuléi
feliilvizsgélata. humaéaneréforras térkép aktualizalt e(tler epezese oktatas terén még erJe dménvesséo és a
készitése. pedagogus mtenu, | jniabh 5sszhangba Nyessee
) . dokumentum elemzés | | . iinck neveltségi szint.
4. Ma'sok,strateglal alapjan g
vezetese €s
operativ iranyitasa A kozodsen
Az intézményi elfogadott
. , Nevelotestiileti onértékelés soran a | szabalyok,
Szervezeti kultura . , , ; N , . o1 1
. . - Onismeretet tamogato, minden - tertiletre vonatkoz6 | elvarasok miikodése
fejlesztése a kdzos s e . tréning R - .
s - erdsitd tréningek tanévben pedagbgusi, vezetdi | alapjan a tanul6i
értékrend alapjan. X . . , e
szervezes. elégedettség eredményesség €s a
novekszik. neveltségi szint
fejlodik.
Az 1év,
Az intézmény S . . tanévenkénti .| A fejlesztési tervben | Az intézmény
. s intézményfejlesztésre ey pontos helyzetelemzés | .. : ey
infrastruktirajanak A aktualizalasa s s rogzitett feladatok infrastruktirajanak
. \ vonatkozo rovid és 1 ar felmérés alapjan T cn 12
fejlesztése. . g L arovid tava teljestilése. fejlodése.
kozéptava terv készitése.
terveknek
5. Az intézmén A fenntarto A fenntart6 iranyabol
st.ra tésiai veze t)(;se iranyaba torténd érkez6 elvarasokra 1 év, az eljarasrendek A protokollok Atléthaté
; stat informécidaramlas | vonatkozo belsd tanévenkénti | protokolljanak SZMSZ-ben térténd | . o .
és operativ s s ., : p . informécidaramlas.
. protokolljanak a intézményi protokoll feliilvizsgalat | kidolgozasa rogzitése.
iranyitasa . ros . ‘s
kialakitasa. kialakitasa.
1 e s A miikodést alyoz6 1w 1 A dokumentumok
Miikddtetésre miikbdést szabalyozo , . A muiikddést . .
, dokumentumok 1 év, majd o feliilvizsgalataésaz | ; ., . ,
vonatkozo IR . . .. | meghatarozo s Atlathato
feliilvizsgalata, tanévenkénti eljarasrendek e 1
folyamatok 1 o i dokumentumok ; , mikodtetés.
. . sziikséges eljarasrendek | aktualizaldsa i kidolgozasra
atgondolasa. . . feltérképezése, .
kidolgozasa. keriilnek.
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8. sz. melléklet

-
—~

=X
europass

_Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév(ek)
Cim(ek)

Telefonszam(ok)

Fax(ok)

E-mail(ek)

Allampolgarsag
Sziiletési datum

Neme

Betolteni kivant munkakor
/ foglalkozasi teriilet

Szakmai tapasztalat

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Tanulmanyok

Onéletrajz

Spaitsné Ronaszéki Maria

2230. Gyomrd, Kdlcsey utca 15.
29330777

29330777
spaitsmarcsi@gmail.com

Mobil:  20-259-1090

magyar
1964.12.29.

nd
intézményvezet6

2009-2010 Projektvezetd TAMOP 3.1.4
2008-t0l1 folyamatos szakértdi tevékenység taniigyigazgatas teriiletén
2008-intézményvezetd

intézményvezeto

tobbcélu intézmény vezetése¢hez kapcsolodo, pedagogiai, szakmai,
gazdalkodasi feladatok, tevékenységek szervezése,iranyitas,
ellendrzése

Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Monori Tankeriilet
1055.Budapest Szalay utca 5

oktatas
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Idétartam 2012 Projektmenedzsment akkreditalt (30 oras képzés)

2010 Referencia-intézmények mindsité szakembereinek felkészitése (30

oras képzés)
2009 Esélyegyenldségi szakértd képzés (60 oras képzés)
2008 Jogok az iskolaban munkakonferencia (15 6ras képzés)
2007 HEFOP keretében pedagogus tovabbképzések (30-30 oras )
IKT alkalmazas,
Hatékony tanuldi megismerés,
Matematika A,
SDT ismeretek
2006 Europai Unids palyazatir6 tanfolyam
2003 Kozépfoku szoftver-iizemeltetd bizonyitvany
2003 ECDL-START tanfolyam ¢és vizsga
2002 Személyiségfejlesztd tréning
2001-2002 Intézményi innovacio: mindségfejlesztési rendszer
kialakitasa
Weores Sandor Altaldnos iskoldban- mindségi kor tag.
2001 Minéségiranyitasi alapismeretek képzés
2000 Tanulasi technikak, tanulasi szokasok
2000 Korszerti informatikai eszkdzok hasznalata

2012. Tantsitvany projektmenedzsment képzésrol

Végzettség / képesités 2010 Hatarozat esélyegyenldségi szakértdi tevékenységrol
2010 Igazolas: Referencia-intézmények mindsité szakembereinek
felkészitése
2009 Esélyegyenldségi szakértoi oklevél (EDUCATIO)
2009 Orszagos szakért6i névjegyzékbe torténd felvétel ; szakértd

(tanligyigazgatas teriileten)

2007-2009 Budapesti Miiszaki Egyetem, kozoktatas-vezet6i képzés
2007 Tanusitvanyok HEFOP képzésekrol

1985-1989 Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Tanarképz6 Féiskolai Kar,

matematika-fizika szak
1983-1985 Budapesti Miiszaki Egyetem, Epitdmérndki Kar
1979-1983 1. Laszl6 Gimnazium, Budapest

Fobb targyak / gyakorlati képzés -

Oktatast / képzést nyGjto intézmény -
neve ¢€s tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas -

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek) magyar
Egyéb nyelv(ek) -

Tarsas készségek és  jo kapcsolatteremtd képesség, tolerancia, empatia
kompetenciak

Szervezési készségek és  jo szervezd készég, koordinalo képesség
kompetencidk

Miszaki készségek és -
kompetencidk
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Szamitogép-felhasznaloi
készségek és kompetencidk

Miivészi készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmiivezet6i engedély(ek)
Kiegészit6 informaciok

Mellékletek

ECDL-START

B kategoria
2008- Széki Teleki Alapitvany kuratoriumi elndke

diploma masolat
kozoktatas vezetdi szakvizsga oklevele
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9. sz. melléklet Oklevél masolatok, erkolcsi bizonyitvany
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5. 10.sz. melléklet Nyilatkozatok

Oko
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6. 11.sz.melléklet Munkaltatéi igazolas
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